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• Dårlig retningsbalanse – grunnlag for en 
vinn-vinn situasjon

• Stor økning i handelen mellom Russland 
og Europa

• Russland trenger en ekstra ”gateway” til 
sentrale deler av Russland

• Offshore petroleumsvirksomhet er i 
anmarsj

• En arbeidsgruppe er etablert
– Både russiske og europeiske deltakere
– Deltakere fra både privat og offentlig sektor
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• Eksisterende godsstrøm mellom 
Kontinentet/UK og Norge/Nord-
Russland

• Containerisering av bulk fra Nord-
Russland

• ”Overløp” fra havner i Østersjøen
• Økning i godsmengder pga. 

petroleumsvirksomheten i 
Barentshavet
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• Målsetting: 
– Bryte den mentale ”isbarrieren”
– Unngå ”høna og egget” syndromet”
– Overbevise markedet gjennom konkrete

eksempler på at det går an!

• Etablere en allianse av de som er
villige til å prøve

• Unngå fadeser -> gjøre gode
forberedelser

• Involvere aktørene i forkant
• Se på hele transportkjeden



�������������
�	
���
��
�	
���
����
����
�

��������������������
�	��������
�	��������
�	��������
�	���� �
��!�	
�"+�����
��!�	
�"+�����
��!�	
�"+�����
��!�	
�"+����1 111
������������!�
��!�
��!�
��!�
�� �$ �$�$�$ !�#6��!����
!�#6��!����
!�#6��!����
!�#6��!����
B BBB

����� ����� 	
�� ����� �����

	��
��
����

������
���

����
�����	�

�����
��

���
�

�����
������

���

���
������



�������������
�	
���
��
�	
���
����
����
�

����	�������	
�����������!+	�����	�������	
�����������!+	�����	�������	
�����������!+	�����	�������	
�����������!+	�
5 �>
�
�63
�"#����$7
�����������	��

=�!�  	
�!�3�����+���	���	
�����
�����!+	�

5 �>
�
���"�#��
�
�62����#!!����*��<�
�������*��	
���	���!����

5 
�3��������"	
�!�"������� 
�!�
#"�#
�
�����"

5 
�3������������	��	
����!��	
�!"��
�����"

5 �������,�>
�
��������,�>
�
��������,�>
�
��������,�>
�
�3 333�!"�
��!"�
��!"�
��!"�
�2 222 ����	
���������	
���������	
���������	
�����
�����!+	�����"	�"
�������	��4�����!+	�����"	�"
�������	��4�����!+	�����"	�"
�������	��4�����!+	�����"	�"
�������	��4



�������������
�	
���
��
�	
���
����
����
�


�
���	

�
���	

�
���	

�
���	

: 
�
�����= ���	�!�
���	� �
	+�=�� 	
�

�	�	
;��! 	 ��� 
��

���$���
� $���
� $���
� $���
� 3 333
���
���
���
��� 	�����$���
�#�$�"�����$���
�#�$�"�����$���
�#�$�"�����$���
�#�$�"������$�
�����
	!+�"���



�������������
�	
���
��
�	
���
����
����
�

C	"���!�
�����$���
���
�C	"���!�
�����$���
���
�C	"���!�
�����$���
���
�C	"���!�
�����$���
���
�



�������������
�	
���
��
�	
���
����
����
�

���	�!�
�!+	�!�
	!+�"��
���	�!�
�!+	�!�
	!+�"��
���	�!�
�!+	�!�
	!+�"��
���	�!�
�!+	�!�
	!+�"��


5 ��01��	
���
����
�������	

��	
���01��	
���
����
�������	

��	
���01��	
���
����
�������	

��	
���01��	
���
����
�������	

��	
�. ...
��
���!�
�������
�	����
�
$�=���
���!�
�������
�	����
�
$�=���
���!�
�������
�	����
�
$�=���
���!�
�������
�	����
�
$�=�

5 ��%1��(�
)<�(����	
;���
��������
<�������	���������	��D��	
�

5 ��E1���$��	������	 ������	
�����	����
����
�	����)#6�

5 ��91�
�=#
����
����C���!���������	
�����91�
�=#
����
����C���!���������	
�����91�
�=#
����
����C���!���������	
�����91�
�=#
����
����C���!���������	
���
�	���������	���������	���������	��������. ... �#!!����	

��	
�#!!����	

��	
�#!!����	

��	
�#!!����	

��	


5 ��F1�(  !�	
��)#6!������	
�C��"���!



�������������
�	
���
��
�	
���
����
����
�

(��!#���
���(��!#���
���(��!#���
���(��!#���
���

• NMC/StratMoS er en arena for logistikkaktører i 
Russland og Europa, med særlig vekt på
utviklingen i Barentshavet

• NMC bidrar til å utvikle forbedrete sjøruter  
mellom Kontinentet/UK og Norge/Nord-
Russland gjennom konkret involvering av 
rederier, speditører, havner osv. 
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