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@kt global konkurranse
Vi ma ha bedre resultater, laere mer og vaere en
attraktiv framtidig arbeidsgiver
Flere enn en tredjedel av vare toppledere er
o
passert 50 ar, og deres kompetanse er bredere
enn deres yngre etterfglgere

Kundene krever mer og forventer seg mer

Norske melkeprodusenters inntekt og
levestandard ma vaere pa et niva som sikrer
ettervekst og fortsatt drift av norske gardsbruk.
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En stolt leder sier:
Jeg har 23 ansatte med en universitets grad

Alle mine ledere har fatt en intern-coach og vi har gitt dem en hel
dags trening for a laere om coaching som lederstil.

Vi har mer morro I vare mgter na til dags og alle kommer opp med
nye ideer og innsikter.

Vi er sa revitaliserte at man skulle tro vi var forelska.

ocecersen @GICS@ AS
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wm@  Hva tiltrekker folk og hva far dem til a bli?

What attracts people? What makes us commit ?

Kvalitet pa

- Utviklings-
Betingelser g ledelse

muligheter
Stabilitet Karriere
muligheter
Respekt

Balanse jobb/fritid  God top- Kollegialt
ledelse fellesskap

Etikk
A bli lyttet til

Topp ledelsens
omdgmme

Geografisk beliggenhet

*) Source: Corporate Leadership Council, Employment Value Proposition
Survey; Corporate Leadership Council research.
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Oxmario INstrrure For Sruntes ¥ Epvcarion
UNIVERSITY OF TORONTO

Present this

INTERNATIONAL POSITIVE CHANGE AWARD

to

TINE BA, Norway

CEO HANNE REFSHOLT

for

Exceptional leadership in promoting coaching skills and mindset
throughout the organization

Presented this 23rd day of October, 2008

V%ﬁj/ /jlwgw

LINb’i J EAGE, PhD MARILYN LA)T(EN
PRESIDENT FACULTY and CHARR
Adler International Leaming Inc. Department of Adult Education and Counselling Psychology
OISE University of Toronto
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Hvordan kan vi nyttegjore oss coaching
A skape oss en kunnskapsdrevet bedriftskultur
A fokusere pa resultater, laering og jobbtilfredshet
A finne bedre mater & utvikle kompetanse pa
A belgnne god ledelse

A fokusere pa hva som trengs a gjgres for a tiltrekke og beholde
gode medarbeidere.

A videreutvikle en innovativ kultur (nysgjerrig og kunnskapsrik)
A utvikle en 3pen, etisk, samarbeidende og helhetlig holdning

ocecersen @GIES@ AS
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Ottersen Gitsg AS

Ottersen Gitsg AS er etablert for a gi et variert coachingtilbud av coacher med hgy kompetanse og
erfaring. Hos oss kan du velge coacher der alle har ledererfaring og hgyere utdanning, vesentlig fra
teologi, psykologi og pedagogikk.

Vare kunder har erfart hvordan coaching bidrar til gkt prestasjon, laering, mestring og livsglede.

Vi tilbyr:

individuell coaching -

program i coachende lederstil

sertifiseringsprogram som corporate coach

Alle kurs er godkjent av International Coach Federation (ICF)

Omstilling og nedbemanning =

Kurs - Var 2009 - Coaching, innovasjon og helse, del 1, 10 studiepoen

otctersen @GICSZ AS
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