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Vedlegg: ./. Sluttrapport prosjekt «Fortettet omsorg og service»

Bakgrunn for saken:

Gildeskal kommunestyre vedtok i sak 74/14 den 19. desember 2014 a gjennomfare prosjektet
Fortettet omsorg og service vinteren/varen 2015. Vedtaket ble gjort med bakgrunn i
kommunens erkjennelse av at noe métte gjores for & fa til varige og fremtidsrettede endringer i
driften for 4 spare penger.

Det ble lagt opp til et omfattende arbeid i tre prosjektgrupper med bred deltakelse fra alle
interessenter. Det ble samtidig opprettet en egen side pd kommunens hjemmeside der all
informasjon, referater og analyser er lagt ut fortlapende.

Det er blitt nedlagt et betydelig og verdifullt arbeid og det er gjort en grundig vurdering av hva
som er mulig & fa til av endringer og nye mater & levere tjenester til innbyggerne pa.

Sluttrapporten som na foreligger fra prosjektet «Fortettet omsorg og service» inneholder
bakgrunn for prosjektet og prosjektgruppenes forslag til mulige alternativer for & oppfylle det
mandatet kommunestyret gav i sitt vedtak.

Vurdering:

For a oppsummere og tydeliggjore sluttrapportens innhold presenteres de ulike forslag til
tiltak skjematisk i tabellform for gruppe A «Skole og oppvekst» og gruppe B «Helse, pleie og
omsorgy.

Tiltakene er synliggjort med besparelse drift, mulige investeringer (ev salg) og en

kvalitetsvurdering. I tillegg er de ulike tiltak gitt en fargekode, som et innspill og invitasjon til
en politisk debatt. Gront er vurdert som mest forsvarlig gkonomisk og/eller faglig

Side 29



Kommunestyret Sak, 15/15

(kvalitativt), gult er middels og redt frarddes. De tiltak som har grenn farge i alle tre
kategorier, anser radmann som de beste alternativene.

Administrasjonen har i tabell gruppe A «Skole og oppveksty», gatt inn i rapportens punkt 2 og
4a, og delt opp disse punktene ytterligere i 2 a-c og 4ai-4az. Dette fordi punkt 2 og 4a i
rapporten har i seg flere lgsninger, som vi pa denne maten far synliggjort enkeltvis.
Inndelingen er i trdd med rapporten. For at det skal vaere mulig & prioritere tiltak og finne en
retning politisk, har administrasjonen gétt i detalj pa gruppe A og noen tall er derfor oppdatert.
Dette for & sikre et best mulig beslutningsgrunnlag.
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Gr. A Skole og oppvekst

1. 5skoler - somidag

2.a 4 skoler - legge ned
Storvik

2,5 mill
(beholdt still.bhg, alt
areal trukket ut)

Kommunestyret SaR, 15/15

Besparelse drift ***) | Investering/salg **) | Kvalitetsvurdering *)

2.b 4 skoler - legge ned
Sandhorngy

2,4 mill
(stillinger og areal bhg
ikke trukket ut)

2.c 4 skoler - legge ned
|Nygé‘|rdsj¢en

3. En ungdomsskole - pa
Inndyr

4.a1 Tre skoler
Sgrarngy

- Inndyr (inkl. Storvik)

- Sandhorngy (inkl.

Nygardsjgen)

.a2 Tre skoler
- Sgrarngy
- Inndyr (inkl. Storvik)
- Nygardsjgen (inkl.

Krever investering pa
Nygardssjgen - 1,8
mill (utbygging med 1
klasserom) og
tilpasninger i bhg
Sandhorngy

Vil kreve betydelig
investering i eksist.

bygg ev nytt bygg
Sandhorngy.

Sandhorngy)
4.b Tre skoler Krever investering pa |
- Sgrarngy Inndyr, tall ikke
- Inndyr (inkl. Storvik, beregnet, og
Sandhorngy) tilpasninger i bhg
- Nygardsjgen Sandhorngy
Vil kreve betydelig
5. To skoler investering i eksist.

- Inndyr (inkl. Storvik)
- Sandhorngy (inkl. Sgrarngy,
Nygardsjgen)

bygg ev nytt bygg
Sandhorngy. Nytt

bhg.bygg Serarngy
under planlegging

6. En skole - lokalisert til
Inndyr

%)

- |

Krever investering i
tilbygg pa 40 mill.

Se vedlagte rapport for detaljer kvalitetsvurdering pd de enkelte tiltak.

**)  Evsalgsinntekt ved nedleggelse bygg er ikke vurdert.
**%) Besparelser areal er basert pa kommunens tilskudd til Gildeskal Eiendom
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|

Gr. B Helse, pleie og omsorg

I Besparelse drift | Investering/salg ***) | Kvalitetsvurdering *)

Opprusting
Nygardssjgen
eldresenter 1,0 mill.

1. Reduksjon av 6 institusjonsplasser
GIBOS, nedlegge Sandhorngy
eldresenter og opprettholde
Nygardssjgen eldresenter med
utvidede tjenester

2. Reduksjon av 6 institusjonsplasser
GIBOS

3. Reduksjon av 6 institusjonsplasser
GIBOS og opprettholde Sandhorngy
eldresenter med utvidelse med
hvilende nattevakt

. Reduksjon av 6 institusjonsplasser
GIBOS og opprettholde Nygardssjgen
eldresenter men uten hvilende
nattevakt

5. Nedleggelse av Nygardsjgen
eldresenter

Opprusting Sandhorngy
eldresenter 0,8 mill.

GIBOS og nedleggelse av Nygardsjgen

6. Reduksjon av 6 institusjonsplasser
eldresenter

7. Reduksjon av 6 institusjonsplasser
GIBOS og nedleggelse av Nygardsjgen

og Sandhorngy eldresentre. Bygge nye
omsorgsboliger neer GIBOS

*)  Se vedlagte rapport for detaljer kvalitetsvurdering pa de enkelte tiltak. Generelt kan det sies at
dess mer spredt struktur vi har dess storre utfordringer far vi mht kompetanse og
deltidsproblematikk.

**) Tilskudd fra Husbanken

**%) Ev salgsinntekt ved nedleggelse bygg er ikke vurdert.
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I gruppe C «Annen kommunal virksomhet» er det sett pa gvrig kommunal virksomhet.
Kommunens sentraladministrasjon gjennomgikk i lapet av 2013 en stor omstilling med
bortfall av en hel stilling fra 8,5 til 7,5 stillinger, en nedgang pa 12 %. Oppgaver ble overfort
til ass.rddmann, Servicekontoret og virksomhetslederne for a dekke opp for reduksjonen.
Prosjektgruppen har ikke funnet ytterligere innsparinger/reduksjon av stillinger. Gruppen har
lagt frem omorganiseringtiltak som vil skape en mer robust organisering og som vil sikre at
nivaet som er etablert tidligere kan videreferes uten tilforsel av nye stillinger i ner fremtid.
Dette er i trad med mandatet. Tiltakene er som folger:
1) Omdisponering av ressurser innenfor fellesadministrasjonen, herunder fakturering,
taksering E-skatt, boligseknader og bostette
2) IT lesninger i administrativ tjenesteproduksjon, herunder nytt elektronisk
saksbehandlersystem inkl overgang til fullelektronisk arkiv og elektronisk svartjeneste
(«SvarUt»), personalmodul for mer effektivt arbeid ifm tilsettingssaker, EHF og E —
faktura, nytt GPS basert takseringstillegg til eksisterende system for oppmaling og en
bedre og mer brukervennlig hjemmeside.
3) Bedre utnyttelse/samordning av personell og utstyr, herunder avklaring av samordning/
grenseganger mellom Servicekontoret og Plan og utvikling og Gildeskél Eiendom (se
og punkt 1)

De fleste av tiltakene er iverksatt, da disse ikke er av en prinsipiell karakter som krever
politisk godkjenning.

Det henvises for ovrig til vedlagte sluttrapport i prosjektet «Fortettet omsorg og service» for
na&rmere detaljer.

Oppsummering/sammendrag

Basert pa vedlagte sluttrapport har ridmann gjennom fargeangivelser av de ulike tiltakene,
pekt pa det som fra et administrativt stasted ansees som best gkonomisk og faglig/kvalitativt.

Prosessen videre er lagt opp som folger:
e Sak om sluttrapport fremmes i forste runde for Administrasjonsutvalg og Formannskap
27.april 2015, og Kommunestyret 12.mai 2015.
e Deretter avholdes det folkemeter i politisk regi for 3.juni 2015.
e [ andre runde fremmes sak om sluttrapport til Administrasjonsutvalg og Formannskap
3.juni 2015, og Kommunestyret 25.juni 2015.

Saken gar med dette videre gjennom en politisk styrt prosess. De valgene som né skal gjeres
er rene politiske valg og saken legges derfor frem uten innstilling til vedtak.

Forslag til vedtak:

GILDESKAL KOMMUNE
Inndyr den 20.04.2015

Wenche O. Bergheim-Evensen
Ass. rddmann

Side 33



Kommunestyret Sak, 15/15

Administrasjonsutvalgets behandling den 27.04.2015 som sak nr.: 1/15:

Saken ble tatt til orientering.

Administrasjonsutvalgets innstilling:

Saken ble tatt til orientering.

Formannskapets behandling den 27.04.2015 som sak nr.: 19/15:

Saken tatt til orientering.

Formannskapets innstilling:

Saken tatt til orientering.
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Fortettet omsorg og service

Sluttrapport fra prosjektet

Sluttrapporten inneholder bakgrunn for prosjektet «Fortettet omsorg og service» og
prosjektgruppenes forslag til mulige alternativer for a oppfylle det mandatet kommunestyret
gavi sitt vedtak i sak 74/14 den 19. desember 2014

16.03.2015
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Forord

Gildeskal kommunestyre vedtoki sitt mgte den 19. desember 2014 3 gjennomfgre prosjektet
Fortettet omsorg og service vinteren/varen 2015. Vedtaket ble gjort med bakgrunni kommunens
erkjennelseav at noe matte gjgres for a fa til varige og fremtidsrettede endringeri driften for a spare
penger.

Det ble lagt opp til et omfattende arbeid i tre prosjektgrupper med bred deltakelse fraalle
interessenter. Det ble samtidig oppretteten egen side pakommunens hjemmesidederall
informasjon, referateroganalysererlagt ut fortlgpende.

Et slikt omfattende ogkrevende arbeid bruker mye ressurser. Mange mennesker skal mgtes og
drgfte vanskelige sp@rsmal. Det skal finnes Igsninger og nye mater a arbeide pafor a8 mgte kraveneii
prosjektets mal for hver prosjektgruppe og levere et sluttprodukt i trad med prosjektets mandat.

Det erblitt nedlagt et betydelig og verdifullt arbeid ogdetergjorten grundigvurdering avhvasom
er muligafa tilav endringer og nye matera levere tjenestertil innbyggerne pa.

Jegvil takke hverenkeltfor deresfaglige og personlige bidrag som til sammen gjgratvina kan legge
frem en sluttrapport fra prosjektet.

Arbeidet harveertvanskelig. Men selve prosjektet har bare redegjort for hvasom ermulig. Nasom
sluttrapporten foreliggerstarter prosessen med a velge hva som faktisk skal gjgres. Deter politiske

valg som vare politikere ma gjgre selv.

Etter mitt syn gir denne sluttrapporten det beste grunniag fora gjere de politiske prioriteringer slik
kommunestyret harbedtom.

Inndyr 13.mars 2015

Geir Mikkelsen
Radmann
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1. Innledning

Gildeskal kommune haren drift som ligger 3-4 % overdet faste inntektsgrunnlaget. Netto
driftsresultat har falt betraktelig de siste drene, og kommunen haren negativ utvikling mellom
gkningidriftsinntekter og gkningi driftsutgifter. Med bakgrunnidenne utviklingen fattet
kommunestyret fglgendevedtak hgsten 2013 i forbindelse med budsjettbehandlingen for 2014:

Radmannen farioppdrag 6 utarbeide en grundig utredning til Kommunestyret om en permanent
reduksjon av aktivitetsnivGet iden kommunale driften pé 6-7 MNOK fra 2015. Kommunalledelse far
anledning til G benytte ekstern bistand til arbeidet. Utredningen presenteres i Kommunestyrets mgte i
juni2014. Arbeidet forankres i Formannskap /ekonomiutvalg.

(refsak 44/13 pkt 8)

Kommunestyretgir her uttrykk forat det erviktig & starte en omstillingsprosess na fora unngda
havne i skonomisk ubalanse med tilhgrende oppfgring i Robek-registret.

Kommunen engasjert etter dette Bedriftskompetanse AS til 3 bista med en gjennomgangav
gkonomien. Deternautarbeidettoanalyser.

e Stastedsanalyse
En overordnetanalyse som ser pa sentrale utviklingstrekk i kommunens gkonomi og
demografi

e Ressursanalyse
En mer detaljertanalyse pa utvalgte tjenesteomrader med sammenligning mot
sammenlignbare kommuner. Analysen sernaermere pa ressursbruken pa ulike
tjenesteomraderbade overtid og giennom sammenligning med andre relevante kommuner,
Kommunen baom at det fokuseres spesielt pa oppvekst og helse - og omsorgssektoren.
Analysen erutarbeidet someget dokument

Det ble avholdttre mgter med formannskapet og to megteriarbeidsgruppene. Underveisi prosessen
fikk arbeidsgruppeneinnen oppvekst og helse- og omsorg presentert utfordringsnotater. Skriftlige
tilbakemeldinger ble mottatt fraarbeidsgruppene ogerinnarbeidetianalysen. Analyseneskal
etablere en felles forstaelse av nasituasjonen som utgangspunkt for konstruktive diskusjoner og

planlegging.

Hensikten med analyseneeragi kommunen et grunnlag for 3 drgfte sentrale problemstillinger og
utfordringeriegen kommune. Kommunestyret ble pa mgtet den 19.juni 2014 orientertom
analysene og resultatetav disse i trad med vedtaket gjort 17.12.2013 i sak 44/13 pkt 8

Bedriftskompetanse pekerianalysene pa at skal Gildeskal kommune lykkes med en varig reduksjon
av aktivitetsnivdet med 6-7 mill.kr ma detgjennomfgres strukturelle endringer. Hvilke strukturelle
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endringer som skal giennomfgres er et politisk spgrsmal. | rapportene pekesdet pato
hovedutfordringer knyttet til strukturelle endringer.

e Endringeriskolestruktureniforholdtil nedgangielevmassen

e Tjenestenivaetinnenfor pleie og omsorg med sikte pa a dreie tjenesteinnsatsen mot mer
hjemmebasert omsorgovertid

Radmannen startet med 3 konkretisere trinn 2- hvordan et slikt prosjekt kunne gjennomfgres. | Igpet
av hgsten 2014 begynte prosjektet ata form. Radmannen lafrem sak for kommunestyret 19.
desember2014 i sak 74/14 med forslagtil hvordan prosjektet kunne gjennomfgres. Etenstemmig
kommunestyre vedtok a arbeide videre gjennom prosjektet « Fortettet omsorg og service» med det
mal a legge frem forslagtil endringer oginnsparingertil kommunestyretijuni 2015.

Det ble tidligklart at prosjektet ville bergre svaert mange mennesker med svaert ulikt stasted og
interesser. Altfraforeldre og barnehagehagebarn til barn av eldre i omsorgstjenester til de fleste
ansatte i kommunen. Narman skulle gjennomfgre et slikt omfattende prosjekt pa de to stgrste
tjenesteomradene skole/oppvekst og pleie, omsorg/ helse ogsosial fant radmannen det naturlig
ogsa a la prosjektet omfatte sentraladministrasjonen. Selvom det herallerede vargjortendringer og
innsparinger og stillingsreduksjon aret fgri 2013.

For & sikre at alle gode krefterkunne bidra ble deti tilleggtil bredt sammensatte arbeidsgrupper ogsa
lagt opp til apen og lgpende informasjon. Alle innbyggere og de ansatte kunne fglge medi
prosjektets utvikling pa kommunens hjemmeside. Alle deltakere i arbeidsgruppene varoppgitt med
e-postadresse. Interessenterkunne dermed kontakte hvem de ville om hvasom helst og hele tiden.
De kunne dermed komme med sine synspunkter og forslag selvomde ikke selvsattienav
arbeidsgruppene.

| saksfremleggettil kommunestyret 19. desember 2014 skriver radmannen:

«RGdmannen vurdereratdeter en krevende prosess, og erveldig opptatt av d signalisere og fé
forstaelse for at det er svaert mange risikoelementer i prosjektet. Det er likevel viktig G stresse at det
vil veere en alvorlig tabbe for organisasjonen @ ikke makte @ fa gjennomfgrt arbeidet. Deter
avgjerende at basisorganisasjonen og politikerne er bevisst og pdtarseg ansvaret G stgtte opp under
de kritiske suksessfaktoreneiarbeidet. Interessentgruppene utenforerselvsagt ikke noe verken
politikk eller de ansatteiorganisasjonen har kontroll pa. Det vi likevel har kontroll pé, er hvordan
politikere og ansatte bygger opp prosjektets viktighet i uformelle settinger. Uavhengig om det finnes
en rekke meningsforskjeller ogsa internt om hvordan oppdraget skal Igses.

Radmannen haridentifisert falgende kritiske suksessfaktorer for prosjektet:

e Prosjektarbeidet ma ha en bred forankring i alle identifiserte interessent grupper.
e Prosjektarbeidet ma ha fart og moment for d lykkes (organisatorisk utmattelsesfare)
e Prosjektarbeidet mad forsynes med kraft og energigjennom en utstrakt informasjonsflyt.
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e Prosjektarbeideteravhengig ot alle interne interessenter framsnakker, og tarinnoverseg
erkjennelsen av behovet for prosjektets mélsetninger»

De fire kritiske suksessfaktorene ble handtert. Nar sluttrapporten na foreligger er prosjektets
oppdrag utfgrt. Sluttrapporten gir et godt og bredt grunnlagfor de politiske prioriteringer som na
skal gjgres fora komme fremtil de endelige valgene av fremtidig tjenestestrukturi Gildeskal
kommune.

2. Datagrunnlag:

Det var tilgjengelig et omfattende datagrunnlag tilgjengelig for prosjektgruppene. Det ble tidlig klart
at det ikke varngdvendig med ytterligere utredninger fora kunne gjennomfgre endringer.
Prosjektgruppene harkunnetkonsentrere segom 3 utrede alternative materalevere tjenester pa.
De har ogsa kunnetkonsentrere seg om a utrede hvortjenestene kan leveres og hvordan
skolestrukturen kanveere.

Stastedsanalysen erden overordnedeanalysen ogomhandlersentrale utviklingstrekk.
Ressursanalysen ermerdetaljert og utarbeidet som eget dokument. Analysene skal etablere en felles
forstaelse av nasituasjonen som utgangspunkt for konstruktive diskusjoner og planlegging.

Stastedsanalysen erorganisert pa fglgende mate:

1. Utviklingstrekk —faktisk utvikling

- Folketall og demografi

- Pkonomiske utviklingstrekk
Her synliggjares historiske dataframtil i dag innen folketall/demografiog kommunens gkonomi.
Hensikten eragi et bilde av hvordan utviklingen harvaert de siste arene. Demografien ergruppert
etterinndelingeniinntektssystemetdadet hardirekte relevansforrammetilskuddet.

Denne sluttrapporten har oppdaterte tall for barnefgdsler, barn i skolepliktigalderog
alderssammensetningen forden eldre delen avinnbyggerne.

| det gkonomiske bildet er det foretatt et utvalgav indikatorer somersentral i den enkelte
kommunes gkonomi oginnen KOSTRA.

2. Prognoser
- Innbyggerprognoser og demografi
- Konsekvensjustert framskriving av ekonomien

| folketallsprognosene benyttes et valgt alternativ fra Statistisk Sentralbyrd, SSB, og dette begrunnes.
Framskrivingen avrammetilskuddet og skatt pd inntekt og formue erbasert pa dagens
inntektssystem ved a benytte prognosemodellen som erutarbeidet av Kommunens Sentralforbund.
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Altdatagrunnlagersamletitabellerivedlegget bakerstianalysedokumentet. Hele analysen finnes
ogsadiet regneark.

Ressursanalyse
Ressursanalysen eren analyse med fokus pa sektorenei kommunen paen merdetaljert mate.

Analysensernarmere paressursbruken pa ulike tjenesteomrader bade overtid oggjennom
sammenligning med andre relevante kommuner. Gildeskdl kommune har bedtomat denne analysen
spesielt skullefokuseres pa oppvekst og helse-og omsorgssektoren.

Ressursanalysen erentodeltanalyse. Den fgrste delen eren regnskapsanalyse pa detaljniva for hver
enkeltsektorgjennom entidsserie over4-5ar. Regnskapsdata erbearbeidet pd hvert ansvarsom
igjensorteresunder hver sektor og sammenstilles for hversektor.

Denandre deleneren KOSTRA —analyse deranalysen bade ser pa utviklingen overtid i Gildeskal og
gjor sammenligninger. Da detikke ermulig a gjgre sammenligning med andre relevante kommuner
for den regnskapsmessige delen avressursanalysenevardet ngdvendiga trekke inn KOSTRA —data
for a gj@re slike sammenligninger. Hensikten med detteerdfa fram en mer komplett ressursanalyse,
spesieltforde to nevnte sektorene.

KOSTRA — data og regnskapsdatagiringen svar pd arsaker, men et grunnlag fora stille spgrsmal.
Analysen, som bestarav bearbeidet regnskapsdata og KOSTRA — data pa tjenesteniva, erdaet
utgangspunktforen narmere kartlegging av ressursbruken gjennom prosessmegter.

Arbeidet medressursanalysen bestod i & utarbeide Igpende analyser for regnskaps-utvikling og
KOSTRA som har veert presentert for formannskapet og arbeidsgruppene. Politiske signaler fra
formannskapet harveerttatt inni arbeidsgruppene ogdrgftet naermere.

Det ble avholdt tre mgter med formannskapet og to mgteriarbeidsgruppene. Underveisi prosessen
fikk arbeidsgruppeneinnen oppvekst og helse- og omsorg presentert utfordringsnotater. Skriftlige
tilbakemeldingerble mottatt fra arbeidsgruppene ogerinnarbeidetianalysen.

| prosessmgtenefikk kommunens ledere ogarbeidsgrupperanledning til adiskutere ressursbrukenii
egen sektor. Hensikten vara legge opptil en drgftingved dkoble inn lokal kunnskap om
arsakssammenhengersom kunne forklare ressursbruken.

Annet datagrunnlag:

Oppdatertinformasjon om befolkningsgrunnlag, antallinnbyggerei de ulike aldersgruppene,
fadselstall, dgdstall, tilflytting og fraflytting finnes tilgjengelig for alle i offentlige registre hos
Statistisk Sentralbyra. (www.ssb.no).

Gildeskal kommunes egen organisasjon sitter pa egne data som ogsavil vaere nyttige i prosjektet

Denne sluttrapporten viser de alternativene de tre prosjektgruppene ansersom mulig a
gjiennomfgre. Hvertforslagviser hvilken besparelse forslaget innebzerer
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3. Fortettet omsorg og service

Historisk sett har Gildeskalsamfunnet utviklet seg med vekt pa den geografiske struktureni
kommunen. Innbyggerne har skapt aktivitet og kommunen harutviklettjenester oglevert demder
folk bor. Det var ngdvendig tidligere.

Men mye har skjedd bade med den enkeltes egen mobilitet og krav til tjenester og omgivelser.
Trendenisamfunnetgari retning av fortetting. Bdde med gpkende gnske om mindre og merlettstelt
boligsentilivet ogunge somikke gnskerstoreneboligmed have, men hellerleilighet. Det legges
vekt pa fritid, bo og neermiljg samt kulturaktiviteter.

For en akt@dr som Gildeskal kommune erdetviktiga utvikle gode tilbud og tjenestertil innbyggerne.
Det gjgres bedre oglettere og man nar flere innbyggere narslike tilbud kan leveres samlet eller pafa
steder. Fora kunne utvikle en smartere og mer moderne kommune og et fremtidsrettet
Gildeskalsamfunn er fortettet omsorg og service Igsningen i fremtiden.

Gildeskal kommune erkjentforalevere gode tjenester med hgy kvalitet og med forngyde brukere.
Prosjektet harsikretatde verdiene ogden kvaliteten som erbygget opp overar ertatt vare pa i
forslagene. Like viktigerat de endelige politiske valgene skal skape en smart og robust kommune
som kan etablere nye tjenesterifremtiden med de samme verdier, og med ny og helstendabedre
kvalitet.

Selvomtjenesterfortettes/flyttestil andre stedererdetogsaviktig a skape grunnlagfora
opprettholde de levende bygdesamfunn kommunen har, bade med lignende og nye aktiviteteri
forhold til dagens.

Det viktigste malet for prosjektet harvart a skape grunnlag foren fremtidsrettet kommune somer
smartere og merrobustenndagenskommune. En kommune innbyggerne erstolte av. En kommune
som man har lysttild vokse oppifordiskolen erblantde beste. En kommune manvil vaere ungi
forditilbudeterspennende ogaktivitetene ersosiale. En kommune det ergodt a bligammel i fordi vi
tar vare pa vare eldre med gode tjenester og hyggelige ansatte. En kommune manvil feriere i fordi
omgivelsen ervakre og naturen erfantastisk og tilgjengelig foralle. En kommune som tiltrekker seg
ny naeringsvirksomhet fordi den er fremtidsrettet, moderne og med gode Igsningerfor
nzaringsdrivende.

Ved a endre tjenesteproduksjonen mot en fortettet omsorg og service i hele kommunen skapes det
viktigste grunnlaget forfatil nettopp dette, en fremtidsrettet kommunen somerrobustog taler
endringer.

Strukturendringer medfgrerat noe blir borte og noe nytt kommertil. Tjenester levert pd et sted skal
leveresfraetannetsted. Deter derforviktiga sgrge for at nye utfordringerblirlgst. | fortetting ligger
detat dagenslgsning med tjenesten levertderbrukerener-endrestil atbrukeren kommertil
tjenestenellerdeleravtjenester. Det er dette som skaperden effe ktiviseringen kommunen trenger.
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Men detskaperogsa et nytt behovfor a fa logistikken til a fungere. Transport kanveere en
npkkelfaktor, men er neppe noen utfordring. Det finnes sa mange muligheter oglgsningersom kan
utvikles, at dette ikke b@r by pa noe problem. Uansett ertransportikke noe sombgr hindre en
fremtidig robust og beerekraftig tienesteproduksjon med fortettet omsorg og service.

Men det kan ogsa vaere at kommunen stgtter opp omtiltak som innbyggeren gnsker a starte selv. Et
skolebyggkanbliledig og et lokallag ser muligheten som naoppstartil a ta i bruk bygget. Kanskje til
noe som farikke var mulig, fordi detvarskole der. Lokaltinitiativ kan skapes gjennom frivillige
organisasjoner. Mange harideerog mange muligheterfinnes. Lokalsamfunn skapes ikke av
kommunen ellerat kommunen harentjeneste der. Lokalsamfunn skapes og opprettholdes av
menneskerog menneskersomyvil noe.

Endringersomgir den fremtidigelgsningen har betydning formange aktgreroginteressenter. Selve
utviklingsprosessenvilinvolvere Gildeskal kommunes egne fagmiljger, ledere og politikere. Den
endelige beslutningen vil pavirke de samme, men ogsa brukerneavkommunale tjenesterogderes
foresatte ogfamiliemedlemmer.

4. Kommunegkonomi
Radmannensarbeid med a legge frem budsjetteri balanse harblitt stadig mervanskelig de siste
drene.Deteringengrunntil & tro at dette blirbedre fremover. Gildeskal kommune star ovenfor flere
utfordringer pdinntektssiden i &rene fremover. Regjeringen vurderer d endre veksttilskuddet for
kommunene. @kningen i veksttilskuddet vil finansieres giennom en reduksjon i innbyggertilskuddet
med et likt trekk perinnbyggerforalle kommuner (Kommuneproposisjonen 2015, s11 og s84).
Gildeskal kommerikke undervilkarene forvekstkommune (dagens ordning: skatteinntekter >140%
og vekst> 175 %), vil dermed matte «betale» forekstra tilskudd til de kommunene som oppfyller
disse vilkarene.

De har ogsa i kommuneproposisjonen for 2015 varsletgjennomgang av hele inntektssystemet for
smadriftsulemper (ulemper kommunen ikke styrer, somf.eks. beliggenhet, naturressurser osv),
spesielti sammenheng med kommunesammenslding. «...kompensasjon for smadriftsulemper
svekkerinsentivene til frivillige kommunesammenslutninger» (Borgeutvalget,
Kommuneproposisjonene 2025, side 54). Det er ikke kjent hvordan dette vil pavirke
kommunegkonomien, men deterrimeligdanta at det vil leggesinnincentiverforadrive
stgrre(samarbeid/sammenslding).
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5. Prosjektorganisering, mandat og malsetting

Prosjektnavn Fortettet omsorg og service
Pros je ktmal Mailet for prosjektet er 4 fi tatt beslutning om endring av strukturen i
Gildeskal kommunen til en ny struktur med fortettet levering av omsorg
og service.
Prosjekteier Kommunestyret i Gildeskal kommune
Prosjektleder Radmannen i Gildeskil kommune, Geir Mikkelsen

Styringsgruppe
*Fortetiet cmsorg og
service

Annen kemmunat
virksomibhet

Gidmskdl kommums — Progjeyborganisssion ~Fortetiet omsarg oz sarices

Styringsgruppe Deltakere Mandat

Radmann Geir Mikkelsen, Styringsgruppe, utvikling av
Ordforer Petter Jorgen Pedersen (A) problem og diskusjonsnotater til
Thrond Gjelseth (FrP) levekarsutvalget, formannskapet prosjektgruppene,

Silie Nordgaard (AP), levekarsutvalget fremdriftskontroll

@konomisjef Helge D Akerhaugen,

Solveig Andersen, Hovedtillitsvalgt Fagforbundet
Monica Andreassen ,Utdanningsforbundet

Johnny Halvorsen, Hovedverneombud,

Petter Kjeernes, sekretaer
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Prosjektgruppe A Virksomhetsleder oppvekst og | Mal: Alt arbeid i skole, barnehage og SFO
Skole og oppvekst | kultur, 2 rep. fra fagorg. skal bygge pa trygghet, trivsel, tilherighet,
Rektorene, 2 politiskeorep., 1 lering og utvikling

fra FAU, 1 ungdomsrid, 1. Foresla den skolestrukturen og antall

Beleteer skoler pa barne- og ungdomstrinnet
som gir elevene best lzringsmiljo og
resultater. Hvordan sikre at de ved
avslutningen av ungdomstrinnet har
trygghet og kunnskap til &
gjennomfore videregaende skole og
gir dem en sosial kompetanse til &
klare seg i det moderne samfunnet.
Larerne skal samtidig ha best mulig
forutsetninger for opplaringen med et
godt og utviklende fag- og
arbeidsmilja.

2. Foresla hvordan barnehagetilbudet i
hele kommunen skal loses med
folgende skolestruktur

a. Kommunen har en skole
b. Kommunen har to skoler
c. Kommunen har tre skoler
d. Kommunen har fire skoler
e. Kommunen har fem skoler
Referansegruppe til | Kommunale foreldreutvalget,
prosjektgruppe A FAU ved skolene,
Ungdomsradet og
Fagorganisasjoner
Folkemeter
Prosjektgruppe B Virksomhetsleder Pleie og Mal: Gode og kostnadseffektive pleie- og
Helse, pleie og Virksomhetsleder Helse, 2 leder | omsorgstjenester tilpasset den enkelte og
omsorg for hjemmetjenesten, 1 leder fra | som bidrar til trygghet og livskvalitet

institusjon, 2 ansatte
representanter, 2
plasstillitsvalgte for omsorg
(institusjon og dpen omsorg), 2
politiske representanter,
sekretaer funksjon, 1
representant fra eldreradet.

1.

Foresla den organiseringen av pleie og
omsorgstjenesten som sikrer
innbyggerne

Tilgang pa fleksible og tilrettelagte
tjenester av god kvalitet og pa rett
niva
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2. lvareta mnbyggernes enske om a bo
og fa hjelp i egen bolig / omsorgsbolig

3. Tjenester med mulighet for utvikling
og bruk av velferdsteknologi for okt
trygghet

4. Fagpersonale som har et utviklende
fag- og arbeidsmiljg

5. Avklaringer som skal gjores:

a. Leveranse skal skje pa feerre
plasser enn i dag. Hvor skal
hvilke tjenester leveres/tilbys

b. Omfanget av tjenester ma
reduseres. Hvilke kriterier
skal gielde for tildeling av

tjenester
Referansegruppe Fagorganisasjonene,
for prosjektgruppe | pensjonistforeningene,
B eldrerddet, parerendegrupper
Folkemgter med pargrende og
brukere
Prosjektgruppe C | Ass.radmann, Virksomhetsleder | Mal: Etablere enrobust og
«Annen kommunal | PLU, Daglig leder Gildeskél kostnadseffektiv drift og administrative
virksomhet» Eiendom, Gkonomisjef, tjenester uten tilforsel av nye stillinger
konomirddgiver, [T-rédgiver,
Personalradgiver, Tillitsvalgt 1. Foresla omdisponering av
repr. ressurser innenfor fellesadm
(mellom @K, SK og pers og
GE,GIBOS, servicektr,NAV), for
a kunne sikre fortsatt robuste
stottetjenester uten tilforsel av nye
ressurser/stillinger
2. Vurdere it/digitale losninger i adm
og i tjenesteproduksjon som kan
redusere behovet for nye
stillinger, konkret
3. Vurdere organisering og bedre
utnyttelse/samordning av folk og
utstyr mellom PLU, GE og
servicekontoret
Referansegruppe Ledergruppen
for prosjektgruppe | Fagorganisasjonene
C:

11
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Gruppe «Stab, Okonomisjef (leder), Levere stotteinformasjon og analyser til

Stette, skonomi og | okonomirddgiver, Ass.raddmann, | prosjektgruppene

konsekvensanalyse | personalrddgiver

gruppe»

Gruppe Réadmannen, radgiver (PK) Sikre atalle interessenter far tilstrekkelig
«Informasjon»: informasjon om innhold iog utviklingen

av prosjektet

12
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6. Sluttrapport med konklusjoner Prosjektgruppe A -
Oppvekst

Utvalg/gruppe: Prosjektgruppe A-Oppvekst

Tid: 10.03.2015

Deltakere: Roger Granberg Oppnevnt av kommunestyret
Hilde Arntsen Einmo Oppnevnt av kommunestyret
Anette Thoresen TV Fagforbundet
Marit R. Nilsen TV Utdanningstorbundet
Maja Eriksen Leder Ungdomsradet
Svein Eggesvik Rektor Nygardsjeen oppvekstsenter
Heidi Line Nikolaisen Rektor Storvik oppvekstsenter
Bente Overeng Rektor Inndyr skole
Astrid Kalvik Rektor Sandhornay skole
Nora Tjore Rektor Serarngy skole
Elin Myrvoll —PalDidriksen | FAU -representanter
Inger Fagervik Virksomhetsleder oppvekst - kultur
Marianne Stranden sekretaer

Mgtereferaterlagtutpd  Mpte 20.01.2015, 09.02.2015, 02.03.2015,17.03.2015.
kommunens hjemmeside

Mandatet:

Foresla den skolestrukturen og antall skoler pa barne - og ungdomstrinnet som gir elevene best
lerings miljo og resultater. Hvordan sikre at de ved avslutningen av ungdomstrinnet har
trygghet og kunnskap til 4 gjennomfore vide regiende skole og gir dem en sosial kompetanse til
klare seg i det moderne samfunnet, Lzererne skal samtidig ha best mulig forutsetninger for
opplzeringen med et godt og utviklende fag- og arbeids miljo.

2. Foresla hvordan barne hagetilbude ti hele kommunen skal Ioses med falgende skolestruktur
a. Kommunen har en skole

b. Kommune n har to skoler

¢. Kommunen har tre skoler

d. Kommunen har fire skoler

¢. Kommunen har fem skoler

Prosjektgruppe A haravholdt 4 mgter, samt deltatt pa to mgter med styringsgruppa.

Arbeidsgruppa hardrgftet ulike modeller og innspill til strukturendringer.

Arbeidsgruppa erdeltisin oppfatning av konsekvenserforendring av struktureri oppvekstsektoren.

13
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Som faglig lederforvirksomheten innenfor oppvekst, serjegstore utfordringeri kommunen med et
synkende elevtall og prognoser forrammeoverfgringerfrastateniarene framover.

Uten at det etableres store arbeidsplasser som vil fgre til gkt tilflytting av barn i de ulike kretsene, ser
jeg detsom faglig og skonomisk vanskelig a drifte 5 skoler med et barnetalli kommunen pd 13 - 23
barn fgdti tidsrommet 2009 — 2014. Mulig tilflytting eller fraflytting vil trolig ikke endre disse tallene
vesentlig.

Nygardsjgen oppvekstsenter harei positiv utvikling pa fadselstall, og ved eventuell etablering av
arbeidsplassersomdet nd arbeides fora fa etablert i dette omradet, vil kretsen trolig fd gkende
tilflytting somvil gi positive prognoserfor barnetallet.

Inndyrhar et synkende elevtall, men som senter for offentlige arbeidsplasseri kommunen, vildet
vaere behov foren 1-10 skole. I tilleggerdet en videregaende skole etablert hersom gir muligheter
for samarbeid og faglig utvikling.

Ved noen skolervil elevtallet vaere salavt at det utfordrerelevenes sosiale arena, og mulighetertil 8
knytte kontakt med jevnaldrende.

Sgrarngy har behov for gkende arbeidskrafti havbruk, og méa rekruttere arbeidskraft utenfor
kommunen. Det betyratdet trolig fortsatt vil skje ei utvikling somvi serallerede i dag med tilflyttede
familiersom harbruk for barnehageplass og skoleplass. | tillegg har de en geografisk beliggenhet pd
ei gy som gir starre utfordringer hvis de yngste barna skal samlokaliseres med andre skoler.

Pr. dags dato ser viikke en lignende utvikling i Storvik og Sandhorngy skolekrets. Detvil derforbli
vanskelig d opprettholde disse skolene.

Ved noenskolervil elevtallet veere s lavt at det utfordrerelevenes sosiale arena, og mulighetertil 3
knytte kontakt med jevnaldrende

Vivetat staten har stiltstgrre krav til kompetanse hos leerere, alle laerere skal ha min. et &rs
videreutdanning. Dette kompetansekravet er ei utfordring for mange kommuner, og detvil derfor
vare lurtd samle kompetansen pa faerre skolerennvi hari dag. | tillegg mé vi legge til rette for
etterutdanning hos de laererne viallerede har tilsatt. Det er derforviktig a sette av tilstrekkelig
kompetansemidler jfr. kommunens kompetanseplaniarene framoverfor d mgte denne
utfordringen. Vi mabruke avinnsparte midlertil & gke kvaliteten.

Nar detgjelderrekrutteringav lzerere, vetviatdet nd utdannesfaerre laerere, og atikke alle stérlike
lenge ijobb etterendt utdanning.

14
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Feerre skoleri kommunen vil vaere mindre sarbare overfor disse utfordringene og veere merrobuste
enhetermed et storre faglig miljg somvil gj@re det lettere 3 rekruttere ny—utdannede laerere. Et
sterre faglig miljg vil gi muligheter for faglig samarbeid som vil komme elevene til gode.

Det vil ogsagi sterre muligheterforfull klassedeling ved stgrre enheter

Starre enhetervil veere mindre sdrbare overfor sykefravaer og annet fravaer og gi mindre slitasje i
personalet.

Retningslinjer for skoleskyss tilsierat kommunens egenandelvil vare billettpris forbuss eller bat.
Eleverigrunnskolen betalertakst for barn. Eleveri 1. klasse med merenn 2 km mellomhjemog
skole, ogeleveri2.-10 kl. med merenn 4 km har rett til gratis skoleskyss. Endringeriskolestrukturen
som medfegrerendringerav skoleskyss, m3d meldes fylkeskommunen senest 12 mnd. fgr skolestart.

Beregningerav skoleskyssutgifteravhengeravroderog pris pr. rode. Uavhengigav bosted, er
skyssutgiftene stipulert overden lengste avstanden og bussutgiftene som noen av elevene haridag,
ertrukketfrai prisoverslaget. Pr.idag betalerkommunen mellom 450.000 og 500.000 i skoleskyss
artig.

Kompetanse lerere:
Her kommer tall fra skolearet 2014 — 2015

Inndyrskole harfra skolearets begynnelse 200% stilling besatt av ansatte uten godkjent pedagogisk
utdanning, samt 2 ansatte i 40% stilling som targrunnutdanningvia trainee.

Serarngy skole har 100% stilling ,besattavlaereruten godkjentutdanning.
Alle andre skoler haransatte som er kvalifisert i faste stillinger.

| vikariater som oppstarilgpet av aret slik som svangerskapspermisjoner, studiepermisjoner,
sykefravaero .l, er deten utfordring a skaffe kvalifiserte laerere. Pr. tiden harvi 483 % vikariater
tilsatt av ufagleerte fordelt pa Sgrarngy, Storvik og Sandhorngy skole, samt voksenopplaeringen.

Alle barnehager harkompetanse pa barnehagelaerere unntatt 200% stilling fordelt pa Sandhorngy og
Inndyrbarnehage. Disse stillingene er nettopp lyst ut, og det er konstituert ufagleerte innistillingeni
pavente av tilsettingsprosessen.

Uansett valg av strukturer innen oppvekst framover, har arbeidsgruppafglgende positive innspill:

e Helheteniutdanningslgpet —fra barnehage ogut grunnskole —kreversamarbeid og gode
overganger.

15
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Satse pa godt kvalifiserte pedagoger og fagarbeidere i barnehagene.

Fokus pa gode ledere og god klasseledelse —formell utdanning og gode muligheter for
etterutdanning.

Etablere fagnettverk som styrker kompetansen hos den enkelte laerer.

Mulige virkemidler jfr. Ienn ogtrainee utdanning for a rekruttere fagpersoneili kommunen.
Sette av tilstrekkelige midlertil grunn- og etterutdanning av ansatte i skole og barnehage.
Satse pa god kompetanse og etterutdanning primzaerti kjernefagene.

Motivasjon til laering —samarbeid skole —hjem ma videreutvikles.

Tidsaspektved endring av skolestruktur —Samlokalisering av Storvik til Inndyr —kan ikke skje
fgr 01.01.16 — trolig 01.08.16. Andre samlokaliseringer som kreverinvesteringerog
ombygging—troligikke f@r 01.08.17.

Konsekvenser barnehagedrift:

Hvis en barnehage harlavt barnetall - eks mindre enn 5-6 barn - og prognoser pa lave
fedselstall framover, ma det utredes alternative Igsninger for barnehage driften eller
nedleggelse. Deterfordyrt a opprettholdedriften ved lavt barnetall.

Private I@sninger kan utredes.

Barnehagen paSerarngy har ventelister pridag. Det er ogsa tilmeldtflere barnefamilier med
behov for barnehage jfrfiskeribedriftenes behov forarbeidskraft.

BarnehageniSandhorngy erlokaliserti den nye delen av bygget og kan opprettholdes.
Inndyrbarnehage har pr tiden kapasitet til a ta imot flere barn.

Nygardsjgen barnehage har na kapasitet til & ta imot 5-6 barn, avhengigav alder.

F@DSELSTALL 2009 -2014 — PR. OKTOBER2014

ARSTALL INNDYR NYGARDSSJ@EN | SANDHORN@Y | STORVIK SORARNDY

2009 9 4 8 1 1 23
2010 7 5 2 3 4 21
2011 10 5 2 1 0 18
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2012 7 4 0 0 2 13

2013 6 3 1 0 3 13

2014 10 5 3 1 1 20
49 26 16 6 11 108

Fedselstallvil gi oss prognoserover behov forbarnehageplasser og elevtalliskolene framover.

Viserforgvrigtil rapport fra Bedriftskompetanse fra 2014.

Fakta: Alle elevtall er basert pa tall fra Gildeskdlmodellen hgsten 2015.

Kl.trinn Inndyr Nygardsjgen | Sandhorngy | Storvik Sgrarngy
1 9 4 8 1 1 23
2 13 4 2 3 2 25
3 7 4 2 2 4 19
4 12 7 2 3 2 26
5 9 3 2 5 4 23
6 6 1 4 1 1 13
7 12 3 0 3 4 22
8 12 3 2 0 3 20
9 13 |3 | 6 |10 4 25
10 14 7 1 0 5 27
Smaskoletr. | 41 19 14 9 10
Mellomtr, 27 7 6 9 9
Ungd. trinn | 39 12 9 0 12
Sum 107 38 29 18 31 223
Modell 1: 5 skoler slik somi dag.
Modell Elevtall Prognoser Pkonomi

elevtallsutvikling

hgst 2018 basert

pa fodselstall
Inndyrskole 1-10 | 107 Negativtrend- Pa grunnlagav

92 elever nedgangielevtall
Storvik 18 Negativ trend- i kommunen, vil
Oppvekstsenter 13 elever besparelseni
1-7 2018 blipa 2.5
Sandhorngy skole | 28 Negativ trend- stillinger—
1-10 23 elever utgjer 1.625 mill.
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Nygardsjgen 38 Positiv trend-
skole 1-10 39 elever
Segrarngy skole1- | 31 Negativtrend -
10 25 elever*

*Vierinformert om at det pa Sgrarngy skole ertilmeldt flere barnefamilier med barnibarnehage- og

skolealderjfr. behov arbeidskraft i fiskeindustrien.

Fglgerviressurstildelingeni Gildeskalmodellen —vil nedgangi elevtall fgre til reduserte Ipnnsutgifter.

Modell 2 -4 skoler

Elevtall Stillingsbesparelse @konomi
2015 og 2018 Hest 2015
Nygardsjgen | Hgst 2015 — 67 3.15 leererstillinger *2.1 mill —basert pa Gildeskalmodellen
Sandhorngy- | Prognoser hgst *Vil kreve utbygging av skole —1
lokalisert 2018 - 62 elever klasserom—ca. 1.8 mill med kostnad pa
Nygardsjgen 35.000 pr. m? -driftskost. ca. 30.000
*29 eleverkreverskoleskyss
*Reduksjondriftved at Sandhorngy
skole avhendes—kr. 920.000 +
*Salgsinntekter?
Ikke salg: driftskostnad ca. 640.000
*Skoleskyss —lengste strekning —kr.
380.000
Besparelse drift ved salg og stillinger +
gkning skoleskyss: 2.5 mill.
Uten salg: 2.2 mill.
Sandhorngy | Hest 2015- 67 3.15 leererstillinger 2.1 mill basert paG. modellen
Nygardsjgen- | elever Vil kreve betydelige investeringeri
lokalisert Hest 2018- eksisterende bygg.
Sandhorngy | 62 elever Muliginvesteringinytt bygg
38 eleverskoleskyss —kr. 550.000
Inndyr— Hgst 2015 -123 2.15 leererstilling 1.4 mill jfr.
Storvik—lagt | elever Gildeskalmodellen.
til inndyr Hegst 2018- Vedfull nedleggelse av bygget, vil
106 elever besparelisen bli pa 3.6 mill. + event. salg
av bygget
Skoleskyss 18 elever- kr 90.000
Serarngy 31 Som na Som na
skole
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Positive konsekvenser: Storvik skole lokalisert til Inndyr

Inndyrskole harkapasitet til a ta i mot eleverfra Storvik uten atdet medfgrer
bygningsmessige investeringer.

Alleredeetablerttransport forungdomstrinnet fra Storvik til Inndyr.

Faglig sterre miljg for ansatte og eleverved samlokalisering.

Stgrre bredde i sosial arenafor elevene.

Besparelser pa stillinger og drift.

Faerre ledere —mulig st@rre stabilitet. Handlingsrommet for pedagogisk ledelsevil bli stgrre,
Utfordringer:

Utfordringerjfr. skoleskyss og SFO ma Igses.
Mindre barn far lengre skoleveimed buss —kan dette Igses med direkte buss?
Vil det medfgre flytting fra Storvik og begrense tilflytting?

Positive konsekvenser Nygdrdsjgen —Sandhorngy til en skole:

Faglig st@rre miljg for ansatte og elever.

Besparelser pastillinger og drift. Besparelsen blir starre om bygningen blirsolgt.
Reduksjoniantall ledere —stg@rre lederressurs pany skole.

Stgrre muligheterforannen organisering elever med spesielle behov.
Rekruttering enklere —faerre stillinger.

Utfordringer:

Hvis Nygardsjgen skole skaltaimot eleverfraSandhorngy madetinvesteres i et nytt
klasserom - ca. 1.8 mill.

Ved flyttingav elevenetil Sandhorngy —vil det kreves bygningsmessigeinvesteringertil
klasserom og flere grupperom. Nyttventilasjonsanlegg ma pa plassi gammel bygningsdel.
Mindre barn far lengre skoleveimed buss.

Behovforomdisponering av skoleskyssjfr. SFO.

Vil det medfgre fraflytting og begrense tilflytting?
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Modell 3: En ungdomsskole lagt til Inndyr:

Skole Elevtall Stillingsbesparelse | @konomi Skoleskyss
Inndyr 72 eleverpa 0.10 leererstilling Ca. 60.000 spart | 33 elevermdha
ungdomstrinnet pa stillinger skoleskyssiform
Driftsutgifter av bussellerbat.
bespartvedde Ca. kr. 500.000
andre skolene
Ca. 250 m%-
Utgjar ca.kr.
165.000
Konsekvenser:

e Stgrre fagligog sosialt miljp for elevene og lerere.

e Ingenstorgkonomisk besparelse pastillinger. Vi bgrfelge faringer pa lerertetthet fra
Gildeskalmodellen —15 eleverpr. leerer.

o Klassest@rrelsefrahgsten 2015: 8. trinn — 20 elever—9. kl. trinn— 25 elever—10. kl. trinn -
27 elever.

e Prognoserpafgdselstalltilsierat deter variasjoner —kapasiteten pa ungdomstrinnet bgr
veere disponertforca. 30 elever.

e Kreverinvesteringerinyttlaeringsareal forungdomstrinnet —investeringeri kulturhuset vil
Igse noe av dette behovet. Det vil ogsa kreve bygningsmessige endringer i eksisterende bygg.

e Skoledagenslengdevil gke ved lengre skoleskyss.

e Detvilkreve evne til omstilling forbade laerere ogelever.

Modell 4 A: Tre skoler

Skoler Elevtall Stillingsbesparelse @konomi Skoleskyss
Serarngy 31 ingen Somidag Som idag
Inndyr- Storvik 123 2.151. st. 1.4 mill. Nye 18 elever—
Visertil forrige modell | transportetablert
— kostnad ca.
165.000
Nygardssjgen - 67 3.15 l.st. 2.3 mill. Fra 30 — 38 elever
Sandhorngy Visertil forrige —avhengigav
modell. lokalisering
Utgift— somi
tidligere modell
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Modell 4B — tre skoler

Skoler Elevtall | Stillingsbesparelse | @konomi Skoleskyss
S@rarngy 31 Ingen Somidag Somidag
Inndyr - Storvik 123 2.151. st. 1.4 mill. Nye 18 elever—
Visertil forrige modell transportetablert
— kostnad ca.
165.000
Nygardsjgen 38 Somidag Somidag Somidag
elever
Storvik—Inndyr— | 153 3.0 stilling 1.950 mill spart pa stillinger | 28 eleverfra
Sandhorngy Sandhorngy og Nedlegging bygg Sandhorngy og 18
Nyttalternativ Storvik brukeri Sandhorngy + Storvik eleverfraStorvik
Pr.11.03.15 dag 9.91 *Reduksjondriftved at vil ha behov for
leererarsverk — Sandhorngy skole skoleskyss til

Inndyrskole ma ha
tilf@rt 6.91 arsverk
av dette.

avhendes—kr.920.000 +
*Salgsinntekter?

*|kke salg: driftskostnad ca.
640.000

*Skoleskyss—lengste
strekning—Fra Sandes il
Inndyr— kr. 536.000

Skoleskyss Storvik —Inndyr
visesimodell 2.

Innsparingerlokalerog
stillinger Storvik vises
tidligere i denne modellen.

Kreverinvesteringeriform
av tilbygg paInndyr.
Klassestgrrelsen basert pa
elevtall hagsten 2015 vil tilsi
klassestgrrelserfrall — 18
elever1-10kl.

Inndyr.
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Modell 5: To skoler

Skoler Elevtall Stillingsbesparelse Pkonomi Skoleskyss
Inndyr- Storvik 123 2.15I. st. 1.4 mill Somiitidl. Modell
Nygardsjgen— 97 3.5 1. st. 2.3 mill 64 elevervil ha
Sgrarngy - Pkonomisk behov for
Sandhorngy besparelse avhenger | skoleskyss.
av lokaliseringjfr. Skoleskyss—ca.
investering— 950.000
ombygging av
skolebygg.
Elevtallettilsiertrolig
investeringinytt
skolebygg.
Geografisk -
lokalisering pa
Sandhorngy
Modell 6: En skole - lokaliserttil Inndyr:
Skoler Elevtall Stillingsbesparelse | @konomi Skoleskyss
Ny skole 223 6.6 I.st. 4.3 mill 116 elever+
Ma investeresi eksisterende
tilbygg til skoleskyss pa

eksisterende
skole forca. 100
elever—40.000 kr
pr. m2- ca. 40
mill.

Inndyr.

Konsekvensersomtidligere.
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7. Sluttrapport fra prosjektgruppe B

Utvalg/gruppe:
Tid:

Sted:

Tilstede:

Sekretaer:

Prosjektgruppe B, Helse, pleie og omsorg
10.mars kl. 10:00 - 12:15

Kommunestyresalen, Inndyr

AnitaK. Christensen, ansatte representant

Kathe Seljeseth, ansatte representant

Ida Kristiansen, tillitsvalgt representant sykepleieforbundet
Alice Strand, tillitsvalgt representant fagforbundet
Eva Seljeseth, tillitsvalgt re presentant fagforbundet
Trine Agnes, Avd. leder AO fastland,

Marte P. Stgrkersen, konstituertavd. leder AO @yene
Lena Sandnes, avd. leder Gibos institusjon
WalterPedersen, politisk representant

Eli Pettersen, politisk representant

Lisbeth Nilsen-Nygaard, eldreradet

Bente Sundsfjord, virksomhetsleder Helse- og sosial
Anne-Grete Mosti, virksomhetsleder Pleie- og omsorg
Vesla Christensen, Leder servicefunksjoner Gibos

Forslag til endret tjenestestrukturi pleie og omsorg

KST sak 44/13 startet prosess med et vedtak omat se pa reduksjon av aktivitetsnivdetiden
kommunale driften og daspesielt de to store sektorene PLO og OK.

I KST juni 2014 ble rapport fra Bedriftskompetanse lagt frem og forkonklusjon for PLO var:

A\

VVVYVY VY

Kommunen leverertjenesteristort omfang

Mange institusjonsplasser og omsorgsholiger/bofellesskap med heldggns pleie
Dreiningavtjenesten til merhjemmebaserte tjenesteri brukers eget hjem
Servicetjenester ma utfgresavandre ennPLO tjenesten

Pkt bruk av velferdsteknologi

Kostnadseffektiv drift ut fradagens struktur.

Mandat for prosjektgruppene vedtatt av KST sak 74/14
Foresld en organisering av PLO som sikrerinnbyggerne tilgang pa tjienesteravgod kvalitet og pd

rette niva

» Ivareta innbyggernes gnske om & fa hjelpi egenbolig/omsorgsbolig

» Tjenestermed mulighet for utvikling og bruk av velferdsteknologi for gkt trygghet

» Fagpersonale som har et utviklende fag og arbeidsmiljg

» Avklaringersom skal gjgres:
- Leveranse skal skje pa farre plasserenn i dag. Hvor skal hvilke tjenesterleveres/tilbys
- Omfangetav tjenestene mareduseres
- Huvilke kriterierskal gjelde for tildeling avtjenester
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Prosjektgruppe B har hatt 5 mgter, i tillegg har deti mindre gruppervaertjobbet med ulike forslag
som ertatt viderei prosjektgruppen. Prosjektgruppe B har deltatt pa to mgter med styringsgruppen

Gildeskdl kommune vil i drene fremover ha en gkning i aldersgruppen 67+, mens andelen
yrkesaktive reduseres. Dette krever fleksible og robuste omsorgstjenester som handterer mer
kompleksitetioppgavel@gsningen og stadig trangere rammer (gkonomi, kompetanse 0.a.)
Framtidens brukere vil ha andre ressurser3 mgte funksjonsnedsettelse og helseutfordringer med.
Ny teknologi og universell utforming av boliger vil gi brukerne bedre mulighettil 3 bo i egenbolig,
mestre egetliv og ta del i fellesskapet. Krav til bolig/bofellesskap og institusjons fasiliteter kan en
anta gker fremover.

I trdd med bestilling fra styringsgruppen legges alle forslag og innspilitil strukturendring som
fremkom i prosjektgruppen frem. Prosjektgruppen erdeltiforhold til konsekvensene av de ulike
forslagsomer fremkommet.

Fellesforalle forslagene, uansett valg av struktur:

e Kommunen skal hatre omsorgsniva—hjemmeboende- tilrettelagte boliger/ omsorgsboliger/
bofellesskap og sykehjem

Institusjonspleie

Omsorgsleilighet/
Tilrettelagt bolig

Hjemmetjeneste

e Tilrettelagteboliger/omsorgsboliger/bofellesskap for rusavhengige, utviklingshemmede,
personer med psykiske lidelser, eldre o.a.
- omsorgsholig >bygges medtilskudd eller som borettslag > derbrukere leierellereier

e Bruk av velferdsteknologiforbedre kvalitet, trygghet og som effektiviseringstiltak

e Sikre rekruttering og god fagkompetanse

e Kriterierforde ulike tjenestetilbud, somsiernoe om hvoren kan forvente afa tjenesten
levert. Vedtatte kriterier ma st@ttes politisk og fglges lojalt av ansatte i kommunen.

e Vedtaktil tjenestemottakerne mavaere konkrete, tidsbegrensede og presise i hht regelverk
og vedtatte kriterier.

e Tjenesterutoverngdvendighelsehjelp maivaretas avandre eks. Gildeskal Vekst, frivillige
ellerpargrende
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Andelen eldre over67 + i Gildeskdl kommune

Andeleneldre over67+ er somtidligere nevnt gkende og nedenfor eren oversikt overfordelingen av
kommunens befolkning pa 67+ og hvilke deleravkommunen de erbosatt.

| tilleggerdetflereialderen 67+som flyttertilbake til Gildeskal etter endt yrkeskarriere og disse er
naturlig nokikke registrertinoen statistikker. Gildeskdl kommune er en stor fritidskommune med
mange feriehus og hyttersomerbeboddidelerav aret, spesielt om sommeren. Disse personene ser vi
ogsa erbrukere av de kommunale leie og omsorgstjenestene.

Personerover67+ etteralder, enkeltdr og region i Gildeskal kommune pr.1. januar 2015 (SSB)

8120 NYGARDSJ@EN 8130 SANDHORN@Y 8135/8136 8140 INNDYR 8145 STORVIK
S@GRARNGY
67-79 ar 62 54 16 120 18
80-89 ar 18 27 12 39 16
90+ 8 11 1 19 0
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Forslag 1
Opprettholde Nygardsjgen eldresenter med utvidede tjenester

Nedleggelseav6 institusjonsplasser
Nedleggelseav Sandhorngy eldresenter

Opprettholde Nygardsjgen eldresenter, (9 hybelleiligheter + 1 i utg.) med utvidetarbeidsoppgaver;
hjemmetjenester Sundsfijord —-Nygardsjgen pa Dag/Natt + trygghetsalarm Kummern/Sandnes

Positivt

Negativt

* For hjemmeboende i omrade nord —
narhettil omsorgsbasen

* Besparelse i forhold til kjgretid

* Kortere responstid pa trygghetsalarmer
for 8120 og Kummeren +Sandnes, kan
bidratil at de sombori nordre delav
kommunen kan ha et stgrre hjelpebehov
enni dag og fortsatt kunne bo hjemme.

*Personalet pa dagens Nygardsjgen
eldresentervil beholde arbeidet, samt at
detopprettholdes et kommunalt
tjenestetilbudi bygden

* Aktiv natt-tjeneste som betjeneromrade
nord og Kummern/Sandnes

*Redusert press painstitusjon

* Gibosleverer mat - mindre oppgavertil
ansatte; ca. 30 % stilling kan dabrukestil
merhelserelaterte oppgaver

* Vanskelig a rekruttere ansatte
til et lite tjenestested.

* Mange deltidsstillinger
* Bemanningen pa m3 gkes med

2 arsverkfora kunne ivareta
brukerne pd kveld og helg.

@konomiske konsekvenser
Positiv

Negativ

Tilfgre 2 arsverk =

1,2 MNOK

Pkte utgifter 1,2 MNOK

> ltillegg kommer utgifter til opprusting av eldresentrene, anslag fraGildeskal Eiendom:

- Nygardsjgen eldresenter 1,0 MNOK
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forslag 1 forts.

Reduksjon av 6 institusjonsplasser

For a fa effekt maen redusere (legge ned) en avdeling.
Kostnad pr sykehjemsplass ca.850.000 - 900.000,- ( tall fra regnskap 2014)

Gibos institusjon hartil sammen 37 beboerrom, 2rom er allerede gremerket korttidsopphold
Fra 01.01.16 tas etbeboerromtil KAD plass (kommunal gyeblikkelig hjelp dggnopphold) jmf.

samhandlingsreformen og Tjenesteavtale 4.

Reduksjon av ytterligere 6 beboerrom, gjgrat detvil bli 28 langtidsplasserinstitusjonsplasser, derav

16 dementplasser.

Positivt

Negativt

*Tilrettelegging fora styrking av
hjemmebasertetjenester, mulighet fora
bolengreiegne hjem

*Frigjgre arbeidskapasitet til dsette inni
vakante stillinger, nattevaktstilling,
mindre overtidsbruk m.m.

* Alternativbruk av ledig
institusjonsavdeling til opptrening,
tidsbegrensettrygghetsplass, eget rom
for palliasjon og omsorg ved livets slutt —
hjemmetjenesten administrerog
organiserer.

* Feerre institusjonsplasser

* Strengere kriterierfortildeling av
Institusjonsplass

* Mulighetforngdvendig bruk av
dobbeltromikorte perioder
(mindre inntekt)

Positiv

@konomiske konsekvenser

Negativ

*Reduksjon bemanning 5,92 arsverk,
renhold, hjelpemidler, mat og medisinsk

forbruksmateriell ca. - 3,2 MNOK
Overtidsbruk? -0,2 MNOK
Til sammen - 3,4 MNOK

*1,2 arsverk ma tilfgres til ekstra nattevakt
{Nattevakt skal styrke natt omsorgsboliger +
hjemmeboende Sund —Grimstad. , og
erstatter bakvakt Gibos og bakvakt
trygghetsalarmogreduserer
utrykking/overtid)

0,5 MNOK

Total besparelse

- 2,9 MNOK
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forslag 1 forts.

Nedleggelse Sandhorngy eldresenter (10 hybelleiligheter)

Hjemmetjenesten opprettholdes.

Positivt

Negativt

*Tilrettelegge for 4 bo lengre i egne hjem

*Ved behov for omsorgsbolig/ bofelleskap
vil tibudet vere i boliger med heldagns
bemanning.

Trygghet — dognvakt med naerhet til
legetjenester

*Reduksjon av stillinger
Hiemmehielp/kjokkendrift

2 helge-stillinger (til sammen 0,24 arsverk)

Hjemmehjelp 0,5 arsverk

Pleie
Redusert behov for hjemmetjeneste (per d.d.):
Hente mat, bistand ved méltider, servering av
maltider 3 dageri uken,
estimert tid i dirckte pasientkontakt til beboerne
pa eldresenteret: 45 t/uke

*Besparelse pé& forbruksvarer kjokken og
renhold

*Beboere fra Sandhorngy mé flytte til
annen del av kommunen nér de har
behov for tjenester som ikke leveres i
eget hjem.

*Nye kontorlokaler til hjemmetjenesten
*Endret arbeidssted for ansatte

*Bortfall mulighet for korttidsopphold pé
Sandhorney

*Sosiale aktiviteter
(habilitering/forebygging) som foregér
pa eldresenteret md eventuelt finne
nye lokaler.

*Starre hjelpebehov pa hjemmeboende
om de flytter hjem/ blir boende lengre i
egen bolig

*Urolighet i bygda

Pkonomiske konsekvenser

Positiv Negativ
Reduksjon av 2 3rsverk - 1,2 MNOK Mulig utgift ny base for hjemmetjeneste
Reduksjon husleietil GE
(FDVU) 650 x 708 m2 - 0,4 MNOK
Total besparelse -1,6 MNOK
Samlet kostnad Forslag 1

TILTAK Reduserte utgifter Pkte utgifter
Opprettholde Nygardsjgene.s. 1,2 MNOK
med utvidet arbeidsoppgaver
Nedleggelse av 6
institusjonsplasser (1avd) -2,9 MNOK
Nedleggelse avSandhorngy -1,6 MNOK
eldresenter

Reduserte utgifter - 3.3 MNOK

» Evt. salgsinntekterved salgav bygg erikke vurdert.
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Forslag 2

Opprettholde Sandhorngy eldresentersomi dag (utgift pr.i dag viderefgres)
Opprettholdelse av Nygardsjgen eldresenter med dagens drift (utgift pr. i dag viderefgres)
Nedleggelseavinstitusjonsavdeling pa Gibos

Konsekvenser:
» Fortsattulikttilbud forbeboere pa eldresentrene. Sandhorngy eldresenter harikke nattevakt,

mens Nygardsjden eldresenter harhvilende nattevakt.
» Nedleggelse av sykehjems avdeling harsamme konsekvenser som beskrevetiforslag 1.

@konomiske konsekvenser

Positiv Negativ
* Nedleggelse institusjonsavdeling *1,2 arsverk ma tilfgres til ekstra nattevakt
Reduksjon bemanning 5,92 arsverk, (Nattevakt skal styrke nattomsorgsboliger +
renhold, hjelpemidler, mat og medisinsk hjemmeboende Sund—Grimstad., og
forbruksmateriell ca. - 3,2 MNOK erstatter bakvakt Gibos og bakvakt
Overtidsbruk? - 0,2 MNOK trygghetsalarm ogreduserer
utrykking/overtid)
0,5 MNOK
*@ke hjemmetjeneste med
1,47 arsverk 0,8 MNOK
Til sammen - 3,4 MNOK Til sammen 1,3 MNOK

Total besparelse - 2,1 MNOK

> | tillegg kommer utgifter til opprusting av eldresentrene, anslag fra Gildeskal Eiendom:
- Sandhorngy eldresenter 0,8 MNOK
- Nygardsjgen eldresenter 1,0 MNOK
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Forslag 3
Opprettholde Sandhorngy eldresenter, med utvidelse med hvilende nattevakt

Opprettholdelse av Nygardsjgen eldresenter med dagens drift (utgift pr.i dag viderefgres)
Nedleggelseavinstitusjonsavdeling pa Gibos

Konsekvenser:

» Likttilbud med heldggns bemanning (hvilende nattevakt)ved begge eldresentrene i

kommunen.

» Nedleggelse avsykehjemsavdeling har samme konsekvensersomiforslag 1

Pkonomiske konsekvenser

Positiv

Negative

*Nedleggelse institusjonsavdeling
Reduksjon bemanning 5,92 arsverk,
renhold, hjelpemidler, mat og medisinsk

* Utvidelse til hvilende nattevakt pa
Sandhorngy eldresenter (kombinert med
vakt trygghetsalarm)

0,6 MNOK

*1,2 drsverk ma tilfprestil ekstra
nattevakt (Nattevakt skal styrke natt i
omsorgsboliger+hjemmeboende Sund -

forbruksmateriell ca. - 3,2 MNOK Grimstad., og erstatter bakvakt Gibos
Overtidsbruk? -0,2 MNOK og bakvakt trygghetsalarm ogreduserer
utrykking/overtid)
0,5 MNOK
* @ke hjemmetjeneste med
1,47 arsverk 0,8 MNOK
Tilsammen - 3,4 MNOK Til sammen 1,9 MNOK
Total besparelse - 1,5 MNOK

» ltilleggkommer utgifter til opprusting av eldresentrene, anslag fra Gildeskal Eiendom:

- Sandhorngy eldresenter 0,8 MNOK
- Nygardsjgen eldresenter 1,0 MNOK
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Forslag 4

Opprettholde Sandhorngy eldresentersomi dag (utgift pr. i dag viderefgres)
Opprettholdelse av Nygdrdsjgen eldresenter, men uten hvilende nattevakt
Nedleggelseavinstitusjonsavdeling pd Gibos

Konsekvenser:
> Likttilbud med dag/kveld bemanning pa eldresentrene i kommunen.

Tidligere behov for sykehjemsplass forbeboere med behov for et hgyere hjelpebehov
Lengre utrykkingstid patrygghetsalarm

Sannsynlighet for gkt utrykking fra vakt pa trygghetsalarm

Nedleggelse av sykehjems avdeling har samme konsekvensersom i forslag 1

VV VYV

@konomiske konsekvenser

Positiv Negative

* Reduksjon hvilende nattevakt
Nattevakt Nygardsjgen

eldresenter -0,8 MNOK

* Nedleggelse institusjonsavdeling
Reduksjon bemanning 5,92 arsverk,
renhold, hjelpemidler, mat og medisinsk

forbruksmateriell ca. - 3,2 MNOK
Overtidsbruk? - 0,2 MNOK
Tilsammen - 4,2 MNOK

* Pke hjemmetjeneste med

1,47 arsverk 0,8 MNOK

*1,2 arsverk ma tilfgres til ekstra nattevakt
(Nattevakt skal styrke natt
omsorgsboliger +hjemmeboende Sund -
Grimstad., og erstatter bakvakt Gibos og
bakvakttrygghetsalarm ogreduserer
utrykking/overtid)

0,5 MNOK

Til sammen 1,3 MNOK

Total besparelse -2,9 MNOK

» ltillegg kommer utgifter til opprusting av eldresentrene, anslag fra Gildeskal Eiendom:
- Sandhorngy eldresenter 0,8 MNOK
- Nygardsjgen eldresenter1,0 MNOK
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Forslag 5:
Nedleggelseav Nygardsjgen eldresenter

Opprettholdelse av Sandhorngy eldresentersomidag (utgift pr.idag viderefagres)
Opprettholdelse avinstitusjonsavdeling (utgift pr. i dagviderefgres)

Konsekvenser;

Nedleggelse av Nygardsjgen eldresenter

Positivt

Negativt

*Brukerne med behov foromsorgsbolig/
bofellesskap vil motta en tettere faglig
oppfelging i omsorgsboliger pa Gibos

* Enklere d rekruttere fagpersonell til
sentrale strgk da fagmiljget blir stgrre,
stgrre fagmiljg.

*Nye bofellesskap/omsorgsboliger har
hgyere standard

Neaerhettil lege og fysioterapitjenester

*Arbeidskraftvil brukes til 3 fylle vakante

*Hjemmeboende i omrade nord harikke
bofellesskap i naeromradet og maflytte
fra kjente omgivelser.

*Lengre besgksveiforpargrende.

* Lengre arbeidsvei forde som bori nordre
delav kommunen.

* Lengre responstid pa trygghetsalarmer
enni forslag 1 med vaktbase pa Nyg.
Eldresenter

stillinger *Urolighetibygda
*@kt behov forhjemmetjenester
@konomiske konsekvenser
Positiv Negativ
Pkonomisk besparing - 2,5 MNOK
Husleie GE - 0,5 MNOK

Total besparelse

-3,0 MNOK

» |tillegg kommer utgifter til opprusting av eldresentrene, anslag fra Gildeskal Eiendom:

- Sandhorngy eldresenter 0,8 MNOK

» Evt. salgsinntekter ved salg av Nygards jeen eldresenter er ikke vurdert.
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Forslag 6:
Nedleggelseav Nygardsjgen eldresenter

Opprettholde Sandhorngy eldresenter (utgift pr. i dag viderefgres)

Nedleggelseavinstitusjonsavdeling

Konsekvenser;

> Nedleggelse av Nygardsjgen eldresenterer beskrevetiforslag 5
» Nedleggelse avsykehjems avdeling harsamme konsekvenser somi beskrevetiforslagl

Positiv

@Pkonomiske konsekvenser

Negativ

Nedleggelse Nyg.E.s
Pkonomisk besparing - 2,5 MNOK
Husleie - 0,5 MNOK

Nedleggelse av
Institusjonsavdeling -3,4 MNOK

*@ke hjemmetjenesten
med 2,2 arsverk 1,4 MNOK

*1,2 arsverk ma tilfgrestil ekstra

nattevakt

(Nattevakt skal styrke natt
omsorgsboliger + hjemmeboende Sund -
Grimstad., og erstatter bakvakt Gibos og
bakvakt trygghetsalarm ogreduserer
utrykking/overtid)

0,5 MNOK

Total besparelse 4,5 MNOK

> ltillegg kommer utgifter til opprusting av eldresentrene, anslag fra Gildeskal Eiendom:

- Sandhorngy eldresenter 0,8 MNOK

» Evt. salgsinntekter ved salg av Nygards joen eldresenter er ikke vurdert.
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Forslag 7

Nedleggelseaveldresentrene
Nedleggelseavinstitusjonsavdeling pd Gibos
Bygge nye omsorgsholigeri narGibos

Konsekvenser;

» Nedleggelse av Nygardsjgen eldresentererbeskrevetiforslag5
> Nedleggelse avSandhorngy eldresentererbeskrevetiforslag 1
» Nedleggelse avsykehjems avdeling harsamme konsekvenser somibeskrevetiforsliag1

Positiv

Pkonomiske konsekvenser:

Negativ

Nedleggelse Nygardsjgen
eldresenter

Pkonomisk besparing
Reduksjon husleie

- 2,5 MNOK
- 0,5 MNOK

Nedleggelse avinstitusjonsavd. - 3,4 MNOK

Nedleggelse avSandhorngy
Eldresenter

Reduksjonav 2 arsverk
Reduksjon husleie

-1,2 MNOK
- 0,4 MNOK

Til sammen kr

1,2 arsverkma tilfgrestil ekstra
nattevakt (Nattevakt skal styrke natt
omsorgsboliger+hjemmeboendeSund -
Grimstad., og erstatter bakvakt Gibos
og bakvakt trygghetsalarm ogreduserer
utrykking/overtid)

0,5 MNOK
Pke hjemmetjenesten
med 4,8 arsverk 2,9 MNOK
Til sammenkr 3,4 MNOK

Total besparelse 4,6 MNOK

> Evt. salgsinntekter ved salg av Nygards joen og Sandhorney eldresenter er ikke vurdert.
> Investeringskostnader til nybygg (omsorgsboliger/bofellesskap) er ikke vurdert
Det finnes ulike modeller for finansiering av omsorgsboliger. Brukerne kan eie bolig eller

leie.
Konsekvenser; Faglig

Sosiale

- Tilpassede tjenesterutfra nivaenei
omsorgstrappen

- Tilgangpa rett kompetanse

- Naerhettil lege og fysioterapi

- Trygghet— dggnvakt

- Tidsriktige lokaliteter

- Nearhettil institusjonspleie

- Tilrettelagteaktiviteter

- Tilrettelagtgod utnyttelse av
fagressurser, robust fagmiljg,

Fremtidsrettet omsorgstjeneste

Felles mgteplasser

Tilgang til Kulturaktiviteter

Ofte besgkfrade som bespker

kommunesenteret forde somikke bori eget

hjem,

Dagsenteraktiviteter

Tilrettelegge for pensjonistmpter/aktiviteteri

forbindelse med bofellesskap/institusjon der

alle eldre ogandre som gnskerdet kan delta.
» Ha skyssordning forhjemmeboende
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Hvordan kan enkle tjenester og tilbud i hverdagen utfart av andre enn kommunens
omsorgstjeneste:

gien bedre hverdag for hjemmeboende, som et nytt trinn i tje nestetilbudet for/elleri tillegg
kommunale pleie- og omsorgstilbud i hje mmet?

Det skal tilrettelegges for tildeling av omsorgstjenester etter behov og med mulighet for supplering av
servicetjenester fra andre, som;

Vaktmestertjenester:-snoméking, strging, bere ved..etc.
Matombringing

Besokstjeneste

Handling og andre @&render

Frivillige

Transporttilbud

At Iris Salten henter soppel ved huset

Post levert i postkasse ved inngangspartiet

Annet

VVVVVVVVY

Vurdering;

Som lederav virksomheten seren utfordringerialevere tilrettelagte pleie og omsorgstjenesteri
Gildeskal kommune der aldersgruppen 67+ gkes, mens andelen yrkesaktive reduseres. Oppgavene
fremstar merkomplekse ved at kommunene overfgres et stadig stgrre ansvar forhelsehjelp, ogsa
oppgaversom tidligere varunderlagt spesialisthelsetjenesten. Folk lever lenger ogflere vil
sannsynligvis habehov forpleie og omsorgstjenester. Dette krever fleksible ogrobuste
omsorgstjenester som handterer de gkende oppgavene og stadigtrangere rammer (gkonomi,
kompetanse 0.a.) Tjenesten ma dreiestil merbruk av hjemmebaserte tjenester og mindre bruk av
institusjonsplasser.

Det bgrfortsatt vaere to baser forhjemmetjenesten med hensyn til kjgreavstand og tidsbruk selvom
detvil veere variasjonerut frahvor de som har behov for pleie ogomsorgstjenester bor.

Tjenesteinovasjon ved ata i bruk velferdsteknologi ma ogsa utredesvidere. Formaleter 3 gi
enkeltbrukeren mulighet til bedre mestring av egetliv og styrke tjenestens oppgavelgsning.

Pridaghar kommunen eninstitusjon med til sammen 35langtidsplasser, og 4 korttidsplasser. Gibos
har 16 omsorgsleiligheterogitilleggharkommunen 2 eldresenter med henholdsvis 100g 11
hybelleiligheter. Eldresentrene er over30ar og vil ikke ha de fasilitetersom kreves ogvil nok trenge
en st@rre oppgradering enn detsom erskissert om ngdvendig vedlikehold.

Uansett hvilke Igsninger politikken velgervil det vaere ngdvendig a bygge omsorgsboligertil gruppen
utviklingshemmede, personer med psykiske lidelser, rusavhengige og omsorgsboliger som erstatning
for dagens eldresenter som bgrfornyes.

Ved d bygge omsorgsboligeneinarheten av Gibosvil en kunne faen merfleksibel bruk av
tilgjengelig fagkompetanse. Samtidig vil avstanden til de som har et hgyere omsorgsnivd enndetsom
er muligdivaretai egne hjembliredusert. Likesa gir det naerhet til legetjenester, fysioterapi,
institusjonspleie 0.a. Positivt ogsa for utvikling av et robust fagmiljp og gkt rekruttering.

35



WJ Gildeskal

kommune

Sluttrapport Fortettet omsorg og service

KRITERIER FOR TILDELING AV PLEIE OG OMSORGSTIJENESTER
Vedtildeling av tjenester fra pleie og omsorg skal detforeligge Iplos- og ADLregistrering; Dette
dannergrunnlaget forvurderingav hjelpebehov og hvilket tjenesteniva som gis.

Prosjektgruppen hararbeidet med forslag til kriterier for tjenestetildeling. Dette arbeidet ma
fortsette ogtilpasses den organisasjonsstruktur kommunestyret vedtar.

» Trygghetsalarm:

For brukere somoppleverutrygghetved aboi sitteget hjem.
o Bevegeseginnendars ogutendgrs rundt huset
o Sykdomsrelatert utrygghet
e Livssituasjon:
o Familie, nettverk ogbosted
e Pr.idag ma sgkerha fasttelefon, ma kunne bruke den ogalarmen
o Spkerma veere villigtil d fa montertopp ngkkelboks ute (ellereks; eLds | Gerica)

e Dersomtjenestemottaker reiser bort, ma det gis beskjed til hjemmesykepleien. Dersom
dette ikke skjerog detbliruttrykning, vil dette blifakturert med etgebyr.
e Trygghetsalarmgistil alle aktuelle i kommunen, men med uliktinnholditjenestetilbudet
o Arngy:Nabovarsling
o Sandhorngy: Akutt helsehjelp heledggnet
o Nygard-Grimstad: Akutt helsehjelp hele dggnet
o Skaugvoll- Sund: Utvidet hjelpebehov. Hele dggnetinntil x 2 pa natt

e Trygghetsalarmiomsorgsboligertildeles de somikke eristandtil 3 benytte ringesnoreni
boligen. Hererdetikke egenbetaling fortjenesten.
e Innfgring av monteringsgebyr pa trygghetsalarm (kr1000,-)

» HIEMMESYKEPLEIE:

o Sviktende egenomsorg/ manglende evnetil divaretaegen helse. Men tilfredsstillende
livskvalitet kan opprettholdesi eget hjem med hjemmesykepleie.

e Tjenesten skal bidratil attjenestemottaker blirmest mulig selvhjulpeni dagliglivet.

e Brukertrengerhjelp fora dekke grunnleggende behov for personhygiene, ernaering,
eliminasjon, forflytninger, medisinadministrasjon, sarstell, injeksjoneretc. Bruker matillate
ngdvendige hjelpemidleri hjemmet.

e Brukerma tillate ngdvendige hjelpemidlerihjemmet.

e HvisfunksjonsvurderingiIPLOS (ADL) viser niva 3eller mer, maandre Igsningervurderes
(eks. omsorgsbolig)

o Geografiske utfordringergjgrdet ngdvendigi enkeltetilfeller at brukeren flytter naermere
tjenestetilbudet.

o Pleievedlivetsslutt

e Det skal fgrst vurderes om vedkommende kan fa dekket sitt behov via fastlege eller sykehus.
Dette gjelderbl.a. sarstell, blodprgveroginjeksjoner.
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Leveringav tjenesten:

o Arngy:Dagtilbud, mandag-fredag

Sandhorngy: Dagtilbud + Ettermiddag, nattevakt i fht trygghetsalarm, Hverdag
Nygardsjgen: Dagtilbud + Ettermiddag, nattevakt i fht trygghetsalarm, Hverdag
Skaugvoll- Sund: Utvidet hjelpebehov. Hele dggnetinntil x 2 pa natt
Skaugvoll-Grimstad: Dagtilbud + Ettermiddag, nattevakt i fht trygghetsalarm, Hver
dag

)
@]
o
o

Kjgretid fra base:

>

0-10 min: Hjemmetjeneste inntil x 8i dggnet hvorav x2 pa natt

11-30 min: g/t 1: Hlemmetjenesteinntil x 4i dggnet hvorav x1 pa natt,

alt 2: Hlemmetjeneste inntilx 4 i dggnet uten natt

>30 min: Hiemmetjeneste inntilx 3 i dggnet

Hjemmesykepleien fglgerikke brukere til lege/sykehus sa fremt at bruker har pargrende i
Salten

Brayting eret krav forat hjemmetjenester skal kunne gistil bruker

Opprettholdelse av kjgrbarvei
Det skal fgrst vurderes om vedkommende kan fa dekket sitt behov via fastlege eller sykehus.
Dette gjelderbl.a. sarstell, blodprgveroginjeksjoner.

PRAKTISK BISTAND:

Praktisk bistand erettilbud til personersom pagrunn av sykdom og/ellerfunksjonsnedsettelse er
avhengigav hjelp fora greie dagliglivets gjgremal.

Hjemmehjelp tildeles hver3.uke som standard, oftere ved spesielle behov
Endrede oppgaverforhjemmehjelp
o Matombringing
Varming av middag
Bistand til bestilling av dagligvarer, evt. Handling/innkjgp
Det kreves egenbetaling for utfgrt praktisk bistand og opplaering.

o
o
o
o Det formidlesinformasjon om mulighettil evt. privat tjeneste.

Brgyting er et krav forat hjemmetjenester skal kunne gis til bruker

OMSORGSBOLIGER/BOFELLESSKAP:

Tildeles brukere som har funksjonssvikt og et betydelig omsorgsbehov fysisk, psykisk og/ eller
sosialtogder detervanskeligdgi tilstrekkelig helsehjelp i hjemmet.

Det skal dokumenteres faglig funksjonsvurdering og/eller IPLOS-registrering.

Beboere medlangavstand fratjenestetilbudet

Seaerskilt behov fortilpasset bolig og stort hjelpebehov, hindre/ utsette flytting til institusjon.
Vansker med & utfgre daglige gjgre mal.
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>

Forventet bedring av funksjon og/ ellerlivskvalitet ved overgang il bolig med heldpgns
bemanning.

Ved ledighettildeles plassen til den som blirvurdert a ha stgrst bistandsbehov.
Det betaleshusleie.

KORTTIDSOPPHOLD:

Gis til brukere som av medisinske arsakerhar behov for

»

Medisinsk behandling, pleie ogtilsyn en begrenset periode

Utredning, observasjon, kartlegging ellerlplos-registrering

Rehabilitering

Lindrende behandling og pleie og omsorgved livets slutt.

Avlastning

Et pleie- ogomsorgsbehovsomiden aktuelle perioden ikke dekkes av hjemmetjenesten pa
en hensiktsmessig mate.

Sannsynlighet foratbrukerresponderer positivt pd trening og stimulering.

LANGTIDSPLASS:

Langtidsplass kan til dels til brukere med;

Somatisk og/eller kognitiv svikt som ersa omfattende at deterbehovforvedvarende
kontinuerlig observasjon og tiltak

Vedvarende bistandsbehov som er stgrre enn det hjemmetjenesten kan dekke, ogalle andre
tiltak har veert vurdert

Behov forvedvarende medisinsk behandling somikke kan ivaretasi hjemmet

Der detikke kangis et fagligforsvarligtilbud i form av hjemmebaserte tjenester, f.eks. ytre
distrikt.

Alle hjemmetjenester bortfallerved tildeling av langtidsplass pa institusjon.

| forbindelse med prosjekt fortettet omsorg og service erogsa organisering avandre delerav
virksomheten pleie og omsorg vurdert.

Servicefunksjoner- merkantil avdeling og renhold ergjennomgattogen serat bemanningen ikke kan
reduseresiforhold til de oppgavene som skal utfgres med stadig nye lovkrav.

Institusjonens produksjonskjgkken har 2 arsverk og kan ikke driftes med fzerre.
Det foregarenjevnligvurderingav effektiviseringspotensialeri forhold til hva som kan produseres p
egetkjpkken oggibesparelseriforhold til innkjgp etc.

Psykisk helsetjeneste harto arsverk, tjenesten har stadig gkning av brukere, ogséd yngre. Tjenestener
sdrbar med kun to ansatte og her er derforingen mulighet forredusert aktivitetsniva.
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Ved endringitjenestetilbudet erdetviktig at dette synliggjagres forinnbyggerne.

INFORMASJON TIL INNBYGGERE | KOMMUNEN

Gi alleinnbyggerei kommunen god ogtydeliginformasjon.

Siden det fortsatt er mange innbyggere, spesielti malgruppen for pleie- og omsorgstjenester, som
ikke brukerinternett,erdet ngdvendig a spre denne informasjonen ogsa paandre mater enn
hjemmesiden for dsikre at den nar alle, foreksempel med en brosjyre som legges ut pa aktuelle
steder (off. kontorer, butikker etc.) ogmed annonse i lokalavisa

>

Hva informasjonen bgrinholde;

Kommunens overordnede malsetting fortjenesteomradet.
Bakgrunn for de endringene somergjort.

Hva kommunen kan yte hjelp til, kriterier og egenandeler.
Evt geografiske begrensninger og begrunnelse fordisse.
Hvor en kan henvende segforafa hjelptil 3 sgke.

Oversikt over tilrettelagte boliger som det er mulig  {eie.

Om muligheterfortilrettelegging avegen bolig / hvorenkan fa neermere informasjon om
dette.

Tilgjengelige seniorboliger derbrukerne eierleilighet, slippervedlikehold, plenklipping 0.a.
Kommunens overordnede malsetting fortjenesteomradet.

Bakgrunn for de endringene somergjort.

Hva kommunen kan yte hjelp til, kriterierog egenandeler.

Evt geografiske begrensningerogbegrunnelse fordisse.

Hvor en kan henvende segford fa hjelptil a sgke.

Anneninformasjon som bgr vare oppdatert og lett tilgjengelig:

Hvor en kan henvende segfor afa hjelp til sngmaking, plenklipping, andre smatjenester
Oversikt overhdndverkere (snekkere, rgrleggere, elektrikere, rengj@ringsbyra etc.) med
kontaktinfo.

Kollektivtransport, drosje og andre transportordninger

Oversikt overlagogforeningerog hvilke aktiviteterde driver

Evt aktivitetstiltaki kommunal regi
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Virksomheten HELSE, SOSIAL og NAV

Virksomheten Helse og sosial bestarav legekontor, helsestasjon, rus, barnevern, flyktningetjeneste,
fysioterapi og nav.

Legekontorharto faste legestillinger, en turnuslege og to stillinger knyttet til laboratoriet og
ekspedisjon. Helsestasjon og skolehelsetjeneste haren stilling som helsesgster. Rus haren stilling
som miljgterapeut. Flyktningetjenesten har en stilling som miljgterapeut. Barnevern hartostillinger
som barnevernkonsulenter og pa Nav er detto kommunale stillinger som saksbehandlere. | tillegg
har virksomheten administrering av driftstilskudd til fysioterapeutene som er pa driftstilskudd ogen
stillingsomvirksomhetsleder.

! budsjettarbeidet for 2013 ble det gjort ett omfattende arbeid med vurdering av tjenestene for
mulige innsparinger. tden forbindelse ble stillingen som flyktningekoordinater og stillingen somvar
knyttettil psykisk helse for barn ogunge nedlagt. Oppgavene som var knyttet til
flyktningekoordinator ble lagt til virksomhetsleder.

Tjenesteomradene erigjen vurdert men det erikke funnet romfor nye innsparingerutoverdetsom
ble gjort fra 2013. Pri dag erdet ei minimumsbemanning pa alle tjenesteomradene.

Konklusjonen til virksomhetsleder er at organiseringen er effektiv og robustiforhold til 8 mgte
framtidens utfordringer.
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8. Sluttrapport med konklusjoner Prosjektgruppe C

Utvalg/gruppe: ProsjektgruppeC
Tid: 09.03.2015
Deltakere: @konomisjef Helge D. Akerhaugen, Ass. Rddmann Wenche

Bergheim-Evensen, IT-ansvarlig Joar Norli, Fagansvarlig
personal Heidi Mortensen, Fagforbundet Solveig Andersen,
Virksomhetsleder PLU Rune Reisanen og Daglig leder GE Roger
Andreassen og gkonomiradgiver Marianne Stranden
Mgtereferaterlagtutpa Mpgte 12.01.2015, 04.02.2015 og 11.02.2015
kommunens hjemmeside

Det eravholdt 3 prosjektgruppemgter. I tilleggtil dette erdetgjennomfort egne moteri
undergrupperisakersom bare har bergrt noen parter/omrader. Prosjektgruppens mandat harvaert
a vurdere annen kommunal virksomhet enn skole/oppvekst og helse/omsorg med formal 4 etablere
en kostnadseffektiv drift ogadministrativetjenester uten tilfgrsel av nye stillinger. Mandatet erdelti
4 underpunkter:

1. «Foresld omdisponeringer av ressurser innenfor fellesadministrasjonen (mellom @K,SK
og personal og GE,GIBOS, servicekontor, NAV) for d kunne sikre fortsatt robuste
stgttetjenester uten tilfgrsel av nye ressurser/stillinger»

2. «Vurdere IT og digitale Igsninger i adm tjenesteproduksjon som kan redusere behovet
for nye stillinger konkret»

3. «Vurdere organisering og bedre utnyttelse/samordning av folk og utstyr mellom PLU,
GE og servicekontoret»

4. «Gildeskal kommune ser pd samarbeidsl@sninger med andre kommuner innenfor
pkonomi, lgnn, personal og IT»

Kommunens sentraladministrasjon gjennomgikk i Igpet av 2013 en stor omstilling med bortfall aven
helstillingfra8,5til 7,5 stillinger, en nedgang pa 12%. Oppgaver ble overfgrttil ass.rddmann,
Servicekontoret og virksomhetslederne fora dekke opp reduksjonen. Prosjektgruppen harikke
funnetytterligere innsparinger/reduksjon av stillinger. Prosjektgruppen har funnet
omorganiseringstiltak som skaperen merrobust organisering og som sikrer at nivdetsomble
etablerttidligere kan viderefgres uten tilfgrselav nye stillingeri naerfremtid. Dette eritrdd med
hovedmalet for prosjektet «Fortettet omsorg og service»

Konklusjon:

Alle forslagene fra prosjektgruppen under mandatpunkt 1og 2 ergjennomfgrbare uavhengigav
hverandre og samlet. Prosjektgruppens anbefalingerat alle tiltakene gjennomfgres.
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Mandatet pkt 1:

« Foresld omdisponeringerav ressurser innenfor fellesadministrasjonen ( mellom @K,SK og personal
og GE,GIBOS, servicektr, NAV) for & kunne sikre fortsatt robuste stgttetjenester uten tilfgrsel av nye
ressurser/stillinger»

Tabellen nedenforviserde omradenederdeteridentifisert potensiale og hvordan dette foreslas lgst

Omrade Endring Kommentar

Fakturering: Fakturagrunnlag sendes direkte | Effektivisering

@konomi /SK til gkonomiavdelingen som Endringen erenreduksjoni
produsererfakturaogsender arbeidsprosesser, fierning av ett
ut. Gjelderikke GIBOS kommunikasjonsledd. Krever ikke nye

ressurser

Taksering E-skatt | PLU gjennomfgrerentilleggs Effektivisering
prosessiforb. med ordinaer Pkonomisk besparelse pé ca 30 000,-kr
oppmaling. Bkonomiavd. legger | Endringen eren besparelse arligtil egen
innytterligere datai takstmann.

beregningsgrunnlaget og
giennomfgrertaksering

Boligsgknader Servicektr gkersitt bidrag Effektivisering
knyttettilinformasjons / @kt service til publikum
formidlingsarbeid pavegenav
GE som fgrstelinjetjeneste

Bostgtte Flyttesfra PLO (GIBOS) til HS Effektivisering
(NAV) @konomi besparelse 5% stilling
@kt brukervennlighet forinnbyggerne

Mandatet pkt 2:
«Vurdere ITog digitale Igsningeri adm tjenesteproduksjon som kan redusere behovet for nye
stillinger konkret»

Tabellen nedenforviserde omradenederdet eridentifisert potensiale og hvordan dette foreslas Igst

Omrdde Endring Kommentar
Elektronisk Fase ut ESA varen 2015 og Effektivisering
saksbehandling innfgre ePhorte Saksbehandlingssystemet ESA ertungvinti

bruk ogkrevende alaere seg. Forventet
betydeliginnsparingiressursbruk knyttet til
saksbehandling. Jmfrtidligere versjon.|
tillegg utvikles arkivet til 3 bli fullelektronisk.
Dette er en ytterligere effektivisering.
Forberedelse til elektronisk svartjeneste
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SvarUt. Effektivisering knyttet til
personalenhetens arbeid med
tilsettingssaker

Fakturering Ta i bruk EHF fakturaog E- Effektivisering

faktura Redusert ressursbruk knyttet til
fakturabehandling, skanning fases ut.
Utsending av e-faktura

Oppmaling Ta i bruk nytt GPSbasert Effektivisering
takseringstillegg til eksisterende
system foroppmaling

Hjemmeside Pkt brukervennlighet Effektivisering
Hurtigere oppdateringerog mer
brukervennlighet

Mandatet pkt 3
«Vurdere organisering og bedre utnyttelse/samordning av folk og utstyr mellom PLU, GE og
servicekontoret»

Tabellen nedenforviser de omradenederdet eridentifisert potensiale og hvordan dette foresls lgst

Omrade Endring Kommentar
Vaktordning for Altl: PLU har idag ingen form for vaktordning pa
vann/avlgp— vann/avlgp anneteniordinaerarbeidstid.
heldggnsvaktalle | og med at GE alt har Det eringen vakt fra ki 15:30 til 08:00 dagen
dager, alternativt vakt mandagtil torsdag derpa. | dentidsperiode erdetiprinsipp
fra k1 15:30 til 23:00 s& ingen somkan rykke uti forbindelse meden

helgevakt fra fredag

15:30til mandag 08:00 kan denne vaktaeks.vis
forlengestil 08:00 dagen

derpa. Fra fredagkl
15:30 til 08:00 mandag

gardetvaktfraplueller | GE har5 stkvaktmestre, hvoravener

GE. Har ikke sett pa stasjonert pa Arngya, to pa Nygardsjgen
kostnad, men regnermed | hvoravenhar ansvaretforSandhorngya og
Nygard og den andre jobber pd Inndyr, de
@vrige vaktmestrene jobber palnndyr. GE
har forskjgvet arbeidstid pa en vaktmester
LUSEN. som gér fra kl 15:30 til k| 23:00, dette i
forbindelse med omsorgsvakt pa hybelhuset,
4 dagerpr. uke. | denforbindelse gjgres ogsa
andre vaktmesteroppgaver paden
kommunale bygningsmassen. GE har ingen

akutt situasjon. Vann/avlgpsavd har 2x100%
stillingshjemler, begge er besatt, samt 1 stk

ledersom ogsa har mange andre oppgaveri
kommunen.

atdet vil ligge et sted
mellomkr. 250 til 350

Alt2:

Vaktkunihelgene, fra
fredagkl 15:30 til mandag
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08:00. Ikke full god
I@sning, menen
ngdlgsning. Plu og GE m3
ogsdidettetilfelle haet
samarbeide.

vaktordning utoverkl 23.00 elleri helgene.

Konklusjon:

Lgsningene somerbeskrevetialternativ1og2 medfgrer pkte kostnaderog prosjektgruppen

foreslarderforikke noen av disse alternativene.

Omrade

Endring

Kommentar

Samordningmed
servicekontoret

Frigjort kapasitet pa
servicekontoret gartil
styrking av administrative
forstelinjetjeneste for GE
og PLU

Samordning med servicekontoret og PLU/GE
er ogsasatt innunder mandatet pkt 1

Endring av
oppgaver/grenseganger
mellom PLU og SK

Formidling av ulike
eiendomssgknader
Gi opplysningerom
eiendommer

Sende utkart (ev.
informere om hvorde
finnes)

Nye serviceoppgavertil SK for d avlaste PLU -
Lage en oppdatert oversikt over «<hvem gjgr
hva»i3.etg

- Gi informasjon om hvilke skjemasom
brukes nar, og hvor de ligger

Oppdatering avhjemmeside med
informasjon om:

Anmodningtil innbyggereoma
forhandsavtale mgtepunkt, dafortrinnsvis
viae-postevtif.

- Angivelse avhvem somgjgrhva, tif.nrog e-
posterpa PLU

- Angivelse av hvaSK kan bidramed pa
omradet

- Gi seerskiltinformasjon dersom PLU holder
stengt/mange erborte

Mandatet pkt 4

«Vurdere samarbeid med andre kommunerom regnskap, fakturering, lpnn, innkreving etc»

Det ergjort en henvendelsetil disse kommunene: Melgy, Radgy, SaltdalogBeiarn
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Tilbakemeldingene fra disse kommunene kan kort oppsummeres slik:

De forespurte kommunene ergenerelt positive til kommunalt samarbeid men de fremholder at
tidspunktetforadrefte og ikke minstarbeide konkret med mulige l@sninger ertidsmessig i utakt
med arbeidet knyttet til kommunereformen.

Fra Regjeringen erdet gitt tydelige signaler om at nye interkommunale samarbeidsordningerikke bgr
etableres mens prosessen med kommunestruktur ertil vurdering. Narstrukturen erlagt menervia
ha verdifullkompetanse som vi vil framme ovenfor deltakerne, gjerne med desentraliserte Igsninger.
Dette momentet ble papekti tilbakemeldingene fra de spurte kommuner.

Konklusjon

Det eravklart at detikke ermulig fa disse kommunene med pa et arbeide foren samarbeidslgsning
pa de nevnte omraderna.
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