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Innledning

Fram til og med 2020 hadde Interkommunalt politiske rad (tidligere Regionradet) arlige
handlingsplaner med budsjettprioriteringer pa satsingsomrader og tiltak. | henhold til
samarbeidsavtalen for Interkommunalt politisk rad og ny partnerskapsavtale skal imidlertid radet i
arene som kommer ha en firearig strategisk plan for arbeidet. Forslag til Strategisk handlingsplan for
Lillehammer-regionen interkommunale politiske rad er lagt fram til politisk behandling i radsmgte 4.
desember 2020.

Den firearige strategiske handlingsplanen skal vaere fgrende for den arlige prioritering av
partnerskapsmidler til tiltak og satsingsomrader. To satsingsomrader er Igftet fram i den strategiske
handlingsplanen. Disse er:

e Realisere ny strategisk nzeringsplan for Lillehammer-regionen
e Videreutvikle idrettsregionen Lillehammer

Det presiseres at det er det fgrstnevnte som i fgrste rekke skal prioriteres med tanker pa tilgjengelige
gkonomiske midler. | tillegg til prioriteringen av satsingsomrader understrekes det at det ogsa er
behov for a avsette ogsa at det skal avsettes en mindre arlig ramme for a kunne gripe uforutsette
muligheter og stgtte opp under seaerlig gode initiativ som underbygger det overordnede malet for
radets arbeid. Med bakgrunn i disse fgringene redegjgr denne Budsjett- og tiltaksplanen for
prioriteringen av partnerskapsmidler i 2021, herunder pagaende og nye prosjekter og satsinger.

Interkommunalt politisk rad har, som en del av arbeidet med den nye naeringsplanen, vedtatt en
arbeidsmetodikk for en proaktiv og koordinert tilnserming til eksterne strategiske saker som bergrer
den regionale utviklingen. Denne budsjett- og tiltaksplanen redegjgr ogsa for hvilke slike saker
Interkommunalt politisk rad saerlig vil prioritere i det kommende aret.

Prioritering av midler til operasjonalisering av ambisjonene i ny Strategisk naeringsplan for
Lillehammer-regionen skjer i hovedsak i form av tentative gkonomiske rammer. Dette skyldes at
planen ikke er endelig vedtatt og at tilhgrende tiltaksplan fgrst vil kunne foreligge nar et vedtak er
fattet bade i radet og kommunene. Fra og med 2022, forutsettes det imidlertid at den strategiske
nzringsplanens tiltaksplan vil innga som en integrert del av Interkommunalt politisk rad sin Budsjett-
og tiltaksplan.

@konomiske rammer i 2021

I henhold til partnerskapsavtalen far Radet tilfgrt kr. 3 500 000 i nye tiltaksmidler arlig. Av disse er 2,5
mill. bidrag fra Innlandet fylkeskommune, mens 1 mill. er midler fra de tre kommunene.

Ved arsskiftet 2019/20 hadde Interkommunalt politisk rad i tillegg rett i underkant av kr. 1 000 000
pa fond. Dette er udisponerte midler fra tidligere ar og tilbaketrukne midler fra prosjekter og
satsinger som ikke har blitt giennomfgrt, eller som har blitt giennomfgrt i en mindre utstrekning enn
forutsatt. | Handlingsplanen vedtok ogsa IPR at ytterligere kr. 1 400 000 som tidligere er tildelt, men
ikke anvendt, til arbeidet med Regional naeringsplan, skulle trekkes tilbake. Den totale rammen til
disposisjon i 2020 var dermed kr. 5 900 000.

Med bakgrunn i handlingsplanen for 2020 og ytterligere vedtak gjennom aret legges det til grunn at
radet i 2020 vil ha gitt tilsagn om kr. 3 040 000 til ulike prosjekter der eksterne samarbeidspartnere
har gjennomfgringsansvar. | dette inngar bade stgtte til idrettsrelaterte prosjekter og prosjekter som
stgtter opp under ambisjonene i gjeldende naeringsplan, herunder eksempelvis radets arrangements-
og filmstgtteordninger, Cyberlandsamarbeidet, Snowballsatsingen, ulike coronarelaterte prosjekter



og radets bidrag til stillingen som regionmarkedsfgrer. LRV har gjennom aret rapportert Igpende til
radet om status for arbeidet og vil fakturere for medgatte kostnader ved arsskiftet. Et forelgpig
overslag tilsier at LRV vil fakturere radet for i stgrrelsesorden kr. 500 000 i 2020. Det tas derfor
utgangspunkt i at det samlede forbruket i 2020 er kr. 3 540 000. Endelig regnskap for virksomheten i
2020 vil bli redegjort for i forbindelse med radets arsmelding.

Fram til og med 2020, har Innlandet fylkeskommune og kommunene dekket Ignn, sosiale utgifter og
husleie knyttet til den daglige administrasjonen av Radet utenom partnerskapsmidlene. Ny
partnerskapsavtale fra 2020 fastslar imidlertid at fra og med 2021 vil fylkeskommunens bidrag til
administrasjon matte dekkes av rammen pa 2,5 mill. Det betyr en reell nedgang i disponible midler til
utviklingsarbeid pa anslagsvis 500 000 kr pr. ar, dvs. at radet fra og med 2021 i praksis vil tilfgres om
lag 3 000 000 kr. i nye tiltaksmidler. 1 tillegg legges det, med bakgrunn i ovenstaende, til grunn at
radet vil ha kr. 2 860 000 pa fond fra tidligere ar, fgr eventuelle ytterligere ubrukte midler blir trukket
tilbake i forbindelse med arsoppgjgret.

Disponering av midler

Interkommunalt politisk rad har altsa Igftet frem tre strategiske satsingsomrader i sin handlingsplan
for 2021-25. Satsingsomradene er imidlertid ulikt prioritert og det er lagt til grunn at de tilgjengelige
midlene i f@grste rekke vil bli prioritert til arbeidet med a realisere den strategiske naeringsplanen.
Nedenfor redegjgres det naermere for prioriteringen av midler til satsingsomradene i 2021.

Operasjonalisering av Strategisk naeringsplan

Som nevnt innledningsvis har de ulike tiltakene som er iverksatt for & operasjonalisere ambisjonene
for naeringsutviklingsarbeidet skjedd delvis gjennom arbeidet i Lillehammer-regionen vekst og delvis
gjennom prosjekter der eksterne aktgrer har giennomfgringsansvar. Slik vil det ogsa bli i
fortsettelsen.

Det er ikke utarbeidet noen tiltaksplan for arbeidet med a operasjonalisere ny Strategisk nzaeringsplan
i 2021, all den tid nzeringsplanen enda ikke er endelig vedtatt. Med bakgrunn i fgringene i radets
strategiske handlingsplan, der det understrekes at operasjonaliseringen av naeringsplanen vil vaeere
radets primaere satsing i arene som kommer, avsettes det derfor i denne omgang en gkonomisk
rammer for arbeidet i 2021. Dette for 3 sikre at pagaende arbeid ikke stopper opp og at radet har
tilstrekkelige med midler tilgjengelig til 3 sette kraft bak arbeidet, nar endelig plan er vedtatt.

Pr. i dag har radet flere Igpende initiativer med eksterne samarbeidspartnere som det, inntil noe
annet blir bestemt, legges til grunn at vil viderefgres ogsa inn mot den nye strategiske
nzringsplanen. Disse fremgar av tabellen under.

Det er vanskelig a ansla behov midler til nye initiativ i forbindelse med realisering av ny naeringsplan.
| 2020 har svaert mye tid gatt med til utarbeidelse av selve planen. Med ny plan pa plass, er det
rimelig a forvente et gkt aktivitetsniva sammenlignet med tidligere. Radet avsetter derfor en ramme
pa inntil kr. 1 500 000 til arbeidet i 2021. Den detaljerte disponeringen av rammen skal vaere
gjenstand for naermere drgftinger og legges fram for radet etter at naeringsplanen er sluttbehandlet.

Det samlede rammen som avsettes til det strategiske naeringsutviklingsarbeidet i 2021 er dermed kr.
3300 000.



Tabell: Prioritering av midler til arbeidet med a realisere Strategisk nzeringsplan

Belgp (kr.)
Regionmarkedsfgrer (vedtatt 2021 og 2022) 530 000
Arrangementsstgtteordning (Igpende) 500 000
Filmstgtteordning (Igpende) 150 000
Snowball basisfinansiering (Igpende) 110 000
Snowballkonferansen (Igpende) 75000
Gudbrandsdalstinget (Igpende) 150 000
Fjellnettverket (lgpende) 65 000
Kommunikasjonsprosjekt 220000
Nye initiativ 1500000
Totalt 3 300 000

Kommunikasjon

Lillehammer-regionen har et velfungerende kommunikasjonslgp mot potensielle tilflyttere, men
mangler gode kommunikasjonskanaler mot nzringslivet utenfor regionen. Prosjektet har til hensikt a
sgrge for tett forankring mellom nzringsplanen, kommunikasjonsstrategien og
merkevareplattformen til Lillehammer-regionen. Malet er a ytterligere styrke regionen sin posisjon
innen nzeringsutvikling gjennom en tydeligere og mer offensiv eksternkommunikasjon.
Kommunikasjonsarbeidet blir derfor et viktig virkemiddel for @ nd mal/visjoner som defineres i
naeringsplanen, og fordrer derfor at strategiprosessen er tett koblet pa selve planarbeidet.

Organiseringen av prosjektet er vedtatt, men mye av arbeidet er skjgvet pa som fglge av forsinkelser
i naeringsplanarbeidet. Det forventes at arbeidet med prosjektet vil fa gkt oppmerksomhet i 2021.
Det avsettes derfor en ramme pa kr. 500 000 til prosjektet. Denne dekkes inn gjennom kr. 280 000 i
tidligere avsatte midler og kr. 220 000 i budsjettet for 2021.

Eksterne strategiske saker

Strategisk naeringsplan Igfter fram behovet for a jobbe langsiktig og proaktivt med eksterne
strategiske saker som pavirker mulighetene for nzeringsutvikling i regionen. Radet har vedtatt en
egen arbeidsmetodikk for dette framover og drgftet innspill til saker man @gnsker a prioritere i 2021 i
sitt mgte den 16.10.20. Det ble papekt at man har begrenset kapasitet, ikke minst som fglge av den
ekstraordineere situasjonen kommunene er i, og at det er viktig a prioritere et fatall seerdeles viktige
saker. Med bakgrunn i dette legges det til grunn at det i 2021 skal arbeides med fglgende fem
strategiske saker i trad med vedtatt modell:

Sykehussaken

Det skal vedtas en ny sykehusstruktur for Innlandet, med lokalisering av nytt Mjgssykehus og
viderefgring av to av dagens somatiske sykehus som hhv ett akuttsykehus og ett elektivt sykehus
med dggnfunksjoner. Sykehussaken og arbeidet for a sikre at Lillehammer sykehus bevares som
akuttsykehus i ny sykehusstruktur, skal prioriteres hgyt i 2021.

E6

Ny E6 fra Moelv til @yer er vedtatt, men det er mange elementer som skal pa plass og detaljeres og
det er behov for a arbeide strategisk opp mot sentrale aktgrer som Nye Veier, Statnett m.fl. for a
sikre at vegprosjektet gir stgrst mulig gevinst for regionen.



Jernbane

InterCity-utbygging til Lillehammer har blitt skjgvet ut i tid en rekke ganger og det har kommet
signaler fra samferdselsministeren om at det er sannsynlig at prosjektet vil bli satt pa vent i revidert
transportplan som skal vedtas i 2021. Det er derfor viktig & arbeide strategisk for primeert a forhindre
ytterligere forsinkelser i utbyggingen av dobbeltspor, og sekundaert for a sikre gode avbgtende tiltak
pa strekningen.

Grgnn omstilling

Bade nasjonalt og internasjonal er det et pkende fokus pa behovet for grenn omstilling og vekst i
naringslivet. Lillehammer-regionen gnsker a ta en ledende posisjon innen dette feltet og det er et
perspektiv som ogsa er Igftet fram i ny regional naeringsplan.

Bevare og utvikle Lillehammer-regionen som arrangementsdestinasjon

Lillehammer-regionen har mange store og viktige anlegg bade i nasjonal og internasjonal malestokk
og arrangementene i regionen skaper store ringvirkninger for det gvrige nzeringslivet. Det er behov
for a jobbe strategisk for a synliggjgre anleggene og arrangementenes betydning ovenfor sentrale og
regionale beslutningstakere.

| tillegg til nevnte strategiske saker, vil det kunne komme opp akutte saker av strategisk karakter
gjennom aret, som det vil vaere ngdvendig at radet tar fatt i og jobber med etter samme metodikk.

Utvikling av idrettsregionen Lillehammer

| den strategiske handlingsplanen for regionen legges det til grunn at arbeidet med a videreutvikle
idrettsregionen Lillehammer fgrst og fremst skal ha fokus pa utviklingstiltak pa tvers av idrettsgrener,
samt & sikre at kompetansen som utvikles tilflyter idretten i regionen i bred forstand. Malgruppa er i
forste rekke morgendagens toppidrettsutgvere med tilhgrighet i regionen. Det er allerede vedtatt a
stgtte ett toarig prosjekt som ogsa vil paga ogsa 2021, nemlig rekruttering til paraidretten. Til dette
er det avsatt kr. 75 000 (jfr. tabell).

Olympiatoppen Innlandet har ogsa sgkt om kr. 100 000 til et nytt prosjekt i 2021. Formalet med dette
er a bruke Olympiatoppen sitt fagmiljg til 3 utvikle og formidle et tverrfaglig seminar kostnadsfritt til
utdanningsmiljger, idrettskretser, klubber og lag i Lillehammer-regionen der vi finner unge,
ambisigse utgvere og deres trenere og ledere. Ambisjonen er a gke forstaelse for hva som skal til for
at man skal fa ut sitt potensiale som idrettsutgver. Seminaret vil bygges opp rundt fglgende temaer:

e Idrettshelse e Teknikk og motorikk
e Idrettspsykologi o Kraft og Styrke

e Klinisk Psykologi e Utholdenhet

e Ernzering e «24timers utgveren»

F@rste halvar av 2021 vil nyttes til 3 utvikle og sy sammen innholdet i seminarrekka faglig og
pedagogisk med tanke pa formidling av denne bade gjennom bade fysiske og digitale mgter. Andre
halvar skal seminaret gjennomfgres i minimum tre toppidrettsmiljger i regionen. Aktuelle miljger er
NTG, Gausdal videregaende toppidrett, etablert treningssamarbeid mellom langrennsmiljgene i de
tre kommunene, Lillehammer cyckleklubb, Lillehammer ishockey elite og Vingrom IL skiskyting. Det
legges til grunn at seminarkonseptet skal kunne justeres og spesialtilpasses med bakgrunni
spesifikke behov i det aktuelle toppidrettsmiljget. Fra 2022 tas det sikte pa a formidle seminaret til
flere miljger, ogsa som betalingsseminar til miljger utenfor regionen, og dermed bidra til OLT sin
inntjening.



Prosjektet harmonerer godt med de forutsetningene som er lagt til grunn for satsingsomradet i den
strategiske handlingsplanen. Flere miljger har allerede ytret behov for og gnske om seminaret og
forankringen hos malgruppa vurderes derfor som god. Interkommunalt politisk rad stgtter derfor
prosjektet med det omsgkte belgpet pa kr. 100 000 i 2021.

| tillegg avsettes ytterligere kr. 75 000 til eventuelle andre prosjekter innen dette strategiske
satsingsomradet, slik at den totale rammen for arbeidet i 2021 vil vaere inntil kr. 250 000. Eventuell
disponering av gjenstaende ramme vil vaere gjenstand for drgfting og politisk vedtak i
Interkommunalt politisk rad.

Tabell: Prioritering av midler til videreutvikling av idrettsregionen

Belgp (kr.)
Rekruttering paraidrett (vedtatt) 75 000
Kunnskapsformidling i Lillehammer-regionen 100 000
Udisponert 75 000
Totalt 250 000

Drift av Interkommunalt politisk rad

Det er ngdvendig a avsette en gkonomisk ramme for a finansiere kostnader knyttet til den praktiske
tilretteleggingen av samarbeidet i Interkommunalt politisk rad. Denne rammen skal blant annet
dekke:

e Utgifter til regional formannskapskonferanse og andre mgtepunkter for a forankre arbeidet
e Kontorleie

e leie av mgterom

e Bevertning

e |T/telefon-kostnader

e Kontormateriell

e Gaver/blomster fra Regionradet i forbindelse med representasjon ol.

Interkommunalt politisk rad har avsatt kr. 200 000 til denne typen aktiviteter arlig over flere ar.
Bruken av midler varierer noe fra ar til ar, avhengig av aktivitetsnivaet. | 2020 har forbruket vaert noe
lavere, bla. som fglge av at mer av mgtevirksomheten har vaert digital. Det star derfor i overkant av
kr. 200 000 pa fond pa driftskontoen. Det forventes at behovet for midler i 2021 vil ligge pa om lag
samme niva som tidligere og at neste ars aktiviteter derfor kan dekkes inn av fondsmidler og ikke
belastes de udisponerte midlene radet har til radighet i 2021.

Udisponert midler

Innimellom apner det seg uforutsette muligheter og det kommer opp gode initiativ som apenbart
underbygger det overordnede malet for radets arbeid pa en god mate, med som ikke favnes av de
prosjekter og rammer som er avsatt i forbindelse med satsingsomradene. | Strategisk handlingsplan
legges det derfor til grunn at radet skal ha noe midler til & kunne stimulere til realiseringen av disse.
Med bakgrunn i reduksjonen i nye partnerskapsmidler og strammere gkonomiske rammer framover,
er det imidlertid gnskelig a ikke bruke opp alle fondsmidler i 2021. Det avsettes derfor en ramme pa
inntil kr. 500 000 til uforutsette prosjekter som stgtter opp under det overordnede malet for
arbeidet. Eventuell disponering av rammen skal skje med bakgrunn av vedtak i radet. Resterende
fondsmidler holdes tilbake for a kunne legges til den disponible rammen i 2022 og senere.



Oppsummering

Tabellen nedenfor oppsummerer budsjettet for Interkommunalt politisk rad i 2021.

Strategisk prioritering

Disponible midler

Utgifter Budsjett- og tiltaksplan 2021

5 860 000
Realisering av strategisk naeringsplan 3 300 000
Videreutvikle vintersportsregionen 250 000
Udisponert ramme 500 000
Totalt 4 050 000
Avsetning til fond 1810000




