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1 FAKTA OM OPPDRAGET
FORMAL

Revisjonen skal belyse mulige forbedringspunkter i forhold til lov, forskrift og/eller anerkjente
metoder.

PROBLEMSTILLINGER

Hovedproblemstilling: Har Leirfjord kommune etablert en god prosjektstyring med tilhgrende
internkontroll av investeringsprosjektet Skoledalsbekken?

Forvaltningsrevisjonen kan svare ut falgende delproblemstilinger som aktuelle for
undersgkelsen:

= Har kommunen etablert system for gjennomfgring av investeringsprosjekt?

= Er ansvar og prosjektorganisering tilfredsstillende etablert for Skoledalsbekken?

= Er Skoledalsbekken som prosjekt tilstrekkelig definert og avgrenset ved oppstart?

= Er budsjetteringen i oppstart av Skoledalsbekken reell og kvalitetssikret og er
usikkerhet synliggjort?

= Er det foretatt risikovurderinger ved oppstart og gjennomfgring av Skoledalsbekken?

= Rapporteres tid, kvalitet og kostnad for gjennomfgringen av Skoledalsbekken jevnlig
til kommunestyret?

= Evalueres investeringsprosjekt nar de er avsluttet knyttet til forbedringsarbeid?

TIDS- OG RESSURSBRUK

Timeforbruk: 335 timer

Rapport til sekreteer: 31.3.2025

OPPDRAGSANSVARLIG REVISOR
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2 MANDAT

| dette kapittelet redegjares det for bestillingen.

2.1 Bestilling

Kontrollutvalget i Leirfjord kommune bestilte den 20.2.2024, sak 4/2024 en forvaltningsrevisjon
av kommunens styring av Skoledalsbekken som en illustrasjon av sterke og svake sider ved

etablert internkontroll.

Skoledalsbekken omfatter utskifting av overvannsledning og rehabilitering av tilhgrende
ledninger p& Leland. Skoledalsbekken ble finansiert i kommunestyrets vedtak 76/2022 med kr
13,2 mill. i 2023 eks. mva. En budsjettregulering tilfarte Skoledalsbekken en gkning pa kr 6,8
mill. i kommunestyrets vedtak 94, desember 2023. Ny budsjettramme ble kr 20 mill. eks. mva.
etter vedtaket.

Kommunens prosjektleder for Skoledalsbekken informerer om en ferdigstillelse i lgpet av
sommeren 2024. Videre har kommunen varslet Norconsult om et krav som fglge av utfart
prosjektberegning for kommunen i dette investeringsprosjektet. Kommunens krav til
Norconsult vil bli utarbeidet etter at investeringsprosjektet er ferdigstilt, ifalge kommunens
prosjektleder.

2.2 Bakgrunnsinformasjon

2.2.1 Gjennomfgring av byggeprosjekt

Utfordringer med byggeprosjekter beskrives av Statsbygg til & veere mangelfull
prosjekteierstyring, mangelfull kostnadsestimering og for lite kompetanse- og kulturbygging.
Det finnes ikke lettvinte lgsninger for & lykkes med dette, og det krever profesjonelle byggherrer
som har egen kompetanse, og som jobber kontinuerlig med utvikling, leering og forbedring. Det
a utarbeide veileder for gjennomfaring av tidligfase, en prosess for kvalitetssikring av

beslutningsunderlag og et kompetanseprogram er viktige elementer for a sikre at
malsettingene med byggeprosjektene nas:.

2.2.2 Kommunelovens krav til internkontroll og betryggende saksfremlegg

Kommuneloven inneholder kravz til internkontrollen og dermed system for styring av
kommunens byggeprosjekt. Kommuneloven § 25-1 fastsetter at kommuner skal ha

1 Nye grep i store prosjekter (statsbygg.no)

2 Lov.om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven) - Lovdata
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internkontroll med administrasjonens virksomhet for & sikre at lover og forskrifter fglges. Dette
er kommunedirektgrens ansvar. Internkontrollen skal veere systematisk og tilpasses
virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold og er relevant for

investeringsprosjekt.

Det folger videre av kommuneloven § 13-1 nr. 2 fgrste setning at kommunedirektgren skal
pase at de saker som legges fram for folkevalgte organer, er forsvarlig utredet, noe som ogsa
er relevant for vedtak om investeringsprosjekt. Begrepet forsvarlig kan ikke gis et strengt
konkretisert innhold, men vil bero pa hva saken gjelder. En umiddelbar forstdelse av at en sak
ma veaere forsvarlig utredet, er at det legges fram faktiske og relevante opplysninger om den
aktuelle saken slik at det treffes avgjarelse basert pa riktig grunnlag.

2.2.3 Conseptprogrammet ved NTNU

Forskningsprogrammet Concept® utvikler kunnskap som sikrer bedre konseptvalg,
ressursutnytting og effekt av statlige investeringer. Denne kunnskapen er ogsa aktuell for
utledning av veiledende anbefalinger for investeringsprosjekter p& kommunalt niva.

Forskningsprogrammet Concept har som sitt primaere mal & utvikle kunnskap og kompetanse
om prosjekter i tidligfasen fra den ferste ideen oppstar til endelig finansiering av
giennomfaringen er vedtatt. En hovedaktivitet er & drive fglgeforskning knyttet til store, statlige
investeringsprosjekter underlagt den norske ordningen med ekstern kvalitetssikring. De foretar
Izpende innsamling av informasjon om store statlige investeringsprosjekter. Basert pa analyse
av dataene og andre, teoretisk eller metodisk baserte forskningsprosjekter, utvikles ny

kunnskap om hvordan vurdere, ta beslutninger om og styre store statlige prosjekter.

2.2.4 Kvalitetsledelse ISO 9000

Kvalitet og kvalitetssikring er sentralt for at en virksomhet skal lykkes*. Et ledelsessystem for
kvalitet hjelper virksomheten med & styre prosesser og aktiviteter for & sikre at den leverer
varer og/eller tienester som tilfredsstiller kundens krav. Standarden er generell og kan brukes
av alle virksomheter. Ved & innfare kvalitetsledelse far virksomheten blant annet:

e gkt oppmerksomhet pa krav og forventninger
o tydeliggjgring av ledelsens forpliktelser

e styring med interne prosesser og grunnlag for & vurdere forbedringer

3 Om Concept - NTNU
4 Kvalitetsledelse — ISO 9000 (standard.no)
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e hensiktsmessig intern kommunikasjon

o fastlagt oppgaver, ansvar og kompetansebehov for medarbeiderne

2.3 Kommunens organisering
Administrativt organisasjonskart

Administrativi organisasjonskart Leirfjord kommune

Virksomhet P alsief
. Teknikk og eiendom ersonasje Virksomhet Leirfjord
Virksomhet Leirfjord e
barne-og ungdomsskole

Stab Virksomhet helse- og
Servicetorget velferdstjenester
Kommuneoverlege
Folkehelsekoordinator
Allmenn kultur

Virksomhet
Leines barnehage

Biblioteksjef
Frvilligkoordinator Virksomhet barnevern

Virksomhet
Leland barnehage

Virksomhet

hjemmebasert omsorg

Postet av Kjell Olav Lund Publisert 05. januar 2012 | Oppdatert 17. oktober 2022

f=E

Kommunedirektgr er administrative leder og gjennomfaring av investeringsprosjektet
Skoledalsbekken er organisatorisk lagt til virksomhet for Teknikk og eiendom.
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3 PROSJEKTDESIGN

Dette kapittelet redegjar for revisors forslag til lasning av oppdraget.

3.1 Problemstillinger

Hovedproblemstilling: Har Leirfiord kommune etablert en god prosjektstyring med tilhgrende

internkontroll av investeringsprosjektet Skoledalsbekken?

Fglgende delproblemstillinger avgrenser undersgkelsesomrade og kan veere aktuelle:
e Har kommunen etablert system for gjennomfaring av investeringsprosjekt?
(Med system mener revisor her faglige og gkonomiske rutiner)
e Er ansvar og prosjektorganisering tilfredsstillende etablert for Skoledalsbekken?
(her er kompetanse og kapasitet relevant & undersgke naermere)

e Er Skoledalsbekken som prosjekt tilstrekkelig definert og avgrenset ved oppstart?

e Er budsjetteringen i oppstart av Skoledalsbekken reell og kvalitetssikret og er
usikkerhet synliggjort?

e Er det foretatt risikovurderinger ved oppstart og gjiennomfgring av Skoledalsbekken?

e Rapporteres tid, kvalitet og kostnad for gjennomfgringen av Skoledalsbekken jevnlig til
kommunestyret?

e Evalueres investeringsprosjekt nar de er avsluttet knyttet til forbedringsarbeid?

Revisor avgrenser undersgkelsen fra & vurdere anskaffelser og forhold knyttet til krav mellom
kommunen og andre kontraktspartnere i dette investeringsprosjektet.

3.2 Kilder til kriterier

Folgende kilder til kriterier kan vaere aktuelle:

¢ Kommuneloven

e KS-—ordenieget hus

e Kommunens egne rutiner p& undersgkelsesomradet og vedtak om Skoledalsbekken
e Conseptprogrammet NTNU

e Prosjektveiviseren, Digitaliseringsdirektoratet

o Kvalitetsledelse (1ISO 9000)
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3.3 Metoder for innsamling av data
En viktig del av datagrunnlaget vil veere informasjon fra intervju med sentrale ansatte med

ansvar og roller i tilknytning til kommunens prosjektstyring og kvalitetssikring av
Skoledalsbekken. Her kan kommunedirektgr, gkonomisjef, virksomhetsleder teknikk og
eiendom, prosjektleder og byggleder veere aktuelle for intervju. Andre med ansvar for

gjennomfaring og styring av investeringsprosjektet kan ogsa veere aktuelle.

Ande datainnsamlingsmetoder vil veere dokumentgjennomgang og analyse av planleggings og
prosjektstyringsdokumenter for investeringsprosjektet. Videre vil vi se pa kommunens rutiner
for gjennomfaring av investeringsprosjektet. En gjennomgang av beslutningsdokumenter til
kommunestyret om oppstart og rapportering av investeringsprosjektet underveis vil ogsa veere
relevant i denne undersgkelsen.

Intervju gir en mulighet for & g& i dybden og fa fram styrker og svakheter i kommunens rutiner
for gjennomfaring av investeringsprosjektet. Data fra intervju og gjennomgang og analyse av
dokumenter vil gi et tilstrekkelig grunnlag for & vurdere problemstilinger i denne

forvaltningsrevisjonen ut fra var vurdering.

En oppstart av forvaltningsrevisjon planlegges etter at investeringsprosjektet Skoledalsbekken
er ferdigstilt, dette for & ha tilstrekkelig informasjon om utfordringsomrader knyttet til
giennomfaring. Videre ser revisor det som mest hensiktsmessig a starte forvaltningsrevisjonen

etter at kommunens krav til Norconsult er ferdigstilt og dialog mellom partene er gjennomfart.
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4 PROSJEKTORGANISERING

4.1 Prosjektteam

Oppdragsansvarlig revisor

Prosjektmedarbeider

Kvalitetssikrer

Kvalitetssikrer

Arve Gausen

Marit Ingunn Holmvik

Anna @lnes

Marius Johnsborg

4.2 Milepeelsplan

Bestillingsdato
Prosjektplan til sekreteer
Oppstartsmgte
Datainnsamling ferdig
Rapport til uttalelse

Rapport til sekreteer

Orkanger 18.4.2024

Med vennlig hilsen

Arve Gausen
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor

Dato 20.02 2024

Dato 18.4.2024

Dato 1.12.2024

Dato 31.1.2025

Dato 28.2.2025

Dato 31.3.2025

Direkte @ 404 96 309 eller D< arve.gausen@revisjonmidtnorge.no
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VEDLEGG 1:
UAVHENGIGHETSERKLARING

P.viRevisjon

Midt-Norge
Bidrar +il forbedring

Vurdering av uavhengighet.
Revisors egenvurdering i forbindelse med forvaltningsrevisjonsprosjekt:

Prosjektnr: FR1288

Kommune: Leirfjord

Hovedreferanse:

Kemmuneloven § 24-4

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3

RS 200 —- Formil og generelle prinsipper for revisjon av regnskaper pkt. 4
RS 220 — Vilkar for revisjonsoppdrag pkt. 4, 12-13

RS 300 — Planlegging av revisjon av regnskaper pkt. &

Standard for forvaltningsrevisjon RSK 001 pkt. 8

Ansettelsesforhold: | Undertegnede har ikke ansettelsesferhold i andre stillinger enn Revisjon
Midt-Norge S5A

Medlem i styrende | Undertegnede er ikke medlem av styrende organ i noen virksomhet som

organer ovenfor nevnte kommune deltar i.

Celta eller inneha
funksjoner i annen
virksemhet, som
kan fgre til
interessekonflikt
eller svekket tillit

Undertegnede deltar ikke i eller innehar funksjoner i annen virksemhet som
kan fgre til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som revisor.

Nerstaende

Undertegnede har ikke narstaende som har tilknytning til ovenfor nevnte
kommune som har betydning for uavhengighet og objektivitet.

Radgivnings- eller
andre tfjenester
som er egnet til &
pavirke revisors
habilitet

Fer slike tjenester utfgres foretas en vurdering av radgivningens eller
tjenestens art i forhold til revisors uavhengighet og cbjektivitet. Dersom
vurderingen konkluderer med at utgvelse av slik tjieneste kemmer i konflikt
med bestemmelsen i forskriften § 18, skal revisor ikke utfgre tjenesten.
Hvert enkelt tilfelle m& vurderes serskilt.

Revisor besvarer Igpende spgrsmal/henvendelser som er 3 betrakte som
veiledning og bistand og ikke revisjon. Paragrafen sier at ogsa slike
veiledningzr ma skje med varsomhet og pd en mate som ikke binder opp
revisors senere revisjons- og kontrollvurderinger.

Undertegnede har ikke ytet ridgivnings- eller andre tjienester overfor
avenfor nevnte kommune som kommer i konflikt med denne
bestemmelsen.

Tjenesten under
kommunens egne
ledelses- og
kontrolloppgaver

Undertegnede har ikke ytet tjenester overfor ovenfor nevnte kommune som
hgrer inn under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver.

Opptre som
fullmektig for den
revisjonspliktige

Undertegnede opptrer ikke som fullmektig for ovenfor nevnte kommune.

Andre sregne
forhold

Undertegnede kjenner ikke til andre sregne forhold som er egnet til 4
svekke tilliten til uavhengighet og objektivitet.

Sted: Orkanger Dato: 12.04.24
Rolle: Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor

MNavn: Arve Gausen

Revisjon Midt-Norge 54
Brugata 2
7716 Steinkjer
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1 FAKTA OM OPPDRAGET

FORMAL

Revisjonen skal belyse mulige forbedringspunkter i forhold til lov, forskrift og/eller anerkjente

metoder.

PROBLEMSTILLINGER

Hovedproblemstilling: Har Leirfjord kommune etablert en god prosjektstyring med tilhgrende

internkontroll av investeringsprosjektet Skoledalsbekken?

Forvaltningsrevisjonen kan svare ut folgende delproblemstillinger som aktuelle for

undersgkelsen:

= Har kommunen etablert system for gjennomfgring av investeringsprosjekt?

= Er ansvar og prosjektorganisering tilfredsstillende etablert for Skoledalsbekken?

= Er Skoledalsbekken som prosjekt tilstrekkelig definert og avgrenset ved oppstart?

= Er budsjetteringen i oppstart av Skoledalsbekken reell og kvalitetssikret og er
usikkerhet synliggjort?

= Er det foretatt risikovurderinger ved oppstart og gjennomfaring av Skoledalsbekken?

= Rapporteres tid, kvalitet og kostnad for gjennomfgringen av Skoledalsbekken jevnlig
til kommunestyret?

= Evalueres investeringsprosjekt nar de er avsluttet knyttet til forbedringsarbeid?

TIDS- OG RESSURSBRUK

Timeforbruk: 335 timer

Rapport til sekreteer: 31.3.2025
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2 MANDAT

| dette kapittelet redegjares det for bestillingen.

2.1 Bestilling

Kontrollutvalget i Leirfjord kommune bestilte den 20.2.2024, sak 4/2024 en forvaltningsrevisjon
av kommunens styring av Skoledalsbekken som en illustrasjon av sterke og svake sider ved

etablert internkontroll.

Skoledalsbekken omfatter utskifting av overvannsledning og rehabilitering av tilhgrende
ledninger pa Leland. Skoledalsbekken ble finansiert i kommunestyrets vedtak 76/2022 med kr
13,2 mill. i 2023 eks. mva. En budsjettregulering tilfarte Skoledalsbekken en gkning pa kr 6,8
mill. i kommunestyrets vedtak 94, desember 2023. Ny budsjettramme ble kr 20 mill. eks. mva.

etter vedtaket.

Kommunens prosjektleder for Skoledalsbekken informerer om en ferdigstillelse i Igpet av
sommeren 2024. Videre har kommunen varslet Norconsult om et krav som fglge av utfart
prosjektberegning for kommunen i dette investeringsprosjektet. Kommunens krav til
Norconsult vil bli utarbeidet etter at investeringsprosjektet er ferdigstilt, ifalge kommunens

prosjektleder.

2.2 Bakgrunnsinformasjon

2.2.1 Gjennomfgring av byggeprosjekt

Utfordringer med byggeprosjekter beskrives av Statsbygg til & veere mangelfull
prosjekteierstyring, mangelfull kostnadsestimering og for lite kompetanse- og kulturbygging.
Det finnes ikke lettvinte lgsninger for & lykkes med dette, og det krever profesjonelle byggherrer
som har egen kompetanse, og som jobber kontinuerlig med utvikling, lsering og forbedring. Det
a utarbeide veileder for gjennomfering av tidligfase, en prosess for kvalitetssikring av
beslutningsunderlag og et kompetanseprogram er viktige elementer for & sikre at

malsettingene med byggeprosjektene nas:.

2.2.2 Kommunelovens krav til internkontroll og betryggende saksfremlegg

Kommuneloven inneholder kravz til internkontrollen og dermed system for styring av

kommunens byggeprosjekt. Kommuneloven 8§ 25-1 fastsetter at kommuner skal ha

' Nye grep i store prosjekter (statsbygg.no)

2 Lov. om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven) - Lovdata




https://www.statsbygg.no/nyheter/nye-grep-i-store-prosjekter

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-22-83



internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover og forskrifter falges. Dette
er kommunedirektgrens ansvar. Internkontrollen skal veere systematisk og tilpasses
virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold og er relevant for

investeringsprosjekt.

Det folger videre av kommuneloven § 13-1 nr. 2 fgrste setning at kommunedirektgren skal
pase at de saker som legges fram for folkevalgte organer, er forsvarlig utredet, noe som ogséa
er relevant for vedtak om investeringsprosjekt. Begrepet forsvarlig kan ikke gis et strengt
konkretisert innhold, men vil bero pa hva saken gjelder. En umiddelbar forstaelse av at en sak
ma veere forsvarlig utredet, er at det legges fram faktiske og relevante opplysninger om den

aktuelle saken slik at det treffes avgjerelse basert pa riktig grunnlag.

2.2.3 Conseptprogrammet ved NTNU

Forskningsprogrammet Concept® utvikler kunnskap som sikrer bedre konseptvalg,
ressursutnytting og effekt av statlige investeringer. Denne kunnskapen er ogsa aktuell for

utledning av veiledende anbefalinger for investeringsprosjekter pa kommunalt niva.

Forskningsprogrammet Concept har som sitt primaere mal & utvikle kunnskap og kompetanse
om prosjekter i tidligfasen fra den ferste ideen oppstar til endelig finansiering av
gjennomfaringen er vedtatt. En hovedaktivitet er & drive falgeforskning knyttet til store, statlige
investeringsprosjekter underlagt den norske ordningen med ekstern kvalitetssikring. De foretar
lzpende innsamling av informasjon om store statlige investeringsprosjekter. Basert pa analyse
av dataene og andre, teoretisk eller metodisk baserte forskningsprosjekter, utvikles ny

kunnskap om hvordan vurdere, ta beslutninger om og styre store statlige prosjekter.

2.2.4 Kvalitetsledelse ISO 9000

Kvalitet og kvalitetssikring er sentralt for at en virksomhet skal lykkes*. Et ledelsessystem for
kvalitet hjelper virksomheten med & styre prosesser og aktiviteter for & sikre at den leverer
varer og/eller tjenester som tilfredsstiller kundens krav. Standarden er generell og kan brukes

av alle virksomheter. Ved & innfgre kvalitetsledelse far virksomheten blant annet:

e gkt oppmerksomhet pa krav og forventninger
o tydeliggjering av ledelsens forpliktelser

e styring med interne prosesser og grunnlag for & vurdere forbedringer

3 0Om Concept - NTNU
4 Kvalitetsledelse — ISO 9000 (standard.no)




https://www.ntnu.no/concept/om-programmet1

https://standard.no/fagomrader/kvalitetsstyring---iso-9000/



¢ hensiktsmessig intern kommunikasjon

o fastlagt oppgaver, ansvar og kompetansebehov for medarbeiderne

2.3 Kommunens organisering
Administrativt organisasjonskart

Administrativi: organisasjonskart Leirfjord kommune

Virksomhet P alsief
. . Teknikk og eiendom ersonaisje Virksomhet Leirfjord
Virksomhet Leirfjord sykehjem
barne-og ungdomsskole -

Stab Virksomhet helse- og
Virksomhet Servicetorget velferdstjenester
Leines barnehage Kommuneoverlege
- Folkehelsekoordinator

Allmenn kultur
Biblioteksjef
Frvilligkoordinator Virksomhet barnevern

Virksomhet

Leland barnehage

Virksomhet
hjemmebasert omsorg

Postet av Kjell Olav Lund Publisert 05. januar 2012 | Oppdatert 17. oktober 2022

feE

Kommunedirektgr er administrative leder og gjennomfaring av investeringsprosjektet
Skoledalsbekken er organisatorisk lagt til virksomhet for Teknikk og eiendom.
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3 PROSJEKTDESIGN

Dette kapittelet redegjar for revisors forslag til lasning av oppdraget.

3.1 Problemstillinger
Hovedproblemstilling: Har Leirfjord kommune etablert en god prosjektstyring med tilhgrende

internkontroll av investeringsprosjektet Skoledalsbekken?

Fglgende delproblemstillinger avgrenser undersgkelsesomrade og kan veere aktuelle:

Har kommunen etablert system for gjennomfaring av investeringsprosjekt?

(Med system mener revisor her faglige og gkonomiske rutiner)

Er ansvar og prosjektorganisering tilfredsstillende etablert for Skoledalsbekken?

(her er kompetanse og kapasitet relevant & undersgke nsermere)

Er Skoledalsbekken som prosjekt tilstrekkelig definert og avgrenset ved oppstart?

Er budsjetteringen i oppstart av Skoledalsbekken reell og kvalitetssikret og er
usikkerhet synliggjort?

Er det foretatt risikovurderinger ved oppstart og gjennomfgring av Skoledalsbekken?
Rapporteres tid, kvalitet og kostnad for gjennomfgringen av Skoledalsbekken jevnlig til
kommunestyret?

Evalueres investeringsprosjekt nar de er avsluttet knyttet til forbedringsarbeid?

Revisor avgrenser undersgkelsen fra & vurdere anskaffelser og forhold knyttet til krav mellom

kommunen og andre kontraktspartnere i dette investeringsprosjektet.

3.2 Kilder til kriterier

Falgende kilder til kriterier kan veere aktuelle:

Kommuneloven

KS — orden i eget hus

Kommunens egne rutiner pa undersgkelsesomradet og vedtak om Skoledalsbekken
Conseptprogrammet NTNU

Prosjektveiviseren, Digitaliseringsdirektoratet

Kvalitetsledelse (ISO 9000)





3.3 Metoder for innsamling av data
En viktig del av datagrunnlaget vil veere informasjon fra intervju med sentrale ansatte med

ansvar og roller i tilknytning til kommunens prosjektstyring og kvalitetssikring av
Skoledalsbekken. Her kan kommunedirektar, gkonomisjef, virksomhetsleder teknikk og
eiendom, prosjektleder og byggleder veere aktuelle for intervju. Andre med ansvar for

gjennomfaring og styring av investeringsprosjektet kan ogsa veere aktuelle.

Ande datainnsamlingsmetoder vil veere dokumentgjennomgang og analyse av planleggings og
prosjektstyringsdokumenter for investeringsprosjektet. Videre vil vi se pa kommunens rutiner
for gjennomfaring av investeringsprosjektet. En gjennomgang av beslutningsdokumenter til
kommunestyret om oppstart og rapportering av investeringsprosjektet underveis vil ogsa veaere

relevant i denne undersgkelsen.

Intervju gir en mulighet for & ga i dybden og fa fram styrker og svakheter i kommunens rutiner
for gjennomfaring av investeringsprosjektet. Data fra intervju og gjennomgang og analyse av
dokumenter vil gi et tilstrekkelig grunnlag for & wvurdere problemstillinger i denne

forvaltningsrevisjonen ut fra var vurdering.

En oppstart av forvaltningsrevisjon planlegges etter at investeringsprosjektet Skoledalsbekken
er ferdigstilt, dette for & ha tilstrekkelig informasjon om utfordringsomrader knyttet til
gjennomfaring. Videre ser revisor det som mest hensiktsmessig a starte forvaltningsrevisjonen

etter at kommunens krav til Norconsult er ferdigstilt og dialog mellom partene er gjennomfart.





4 PROSJEKTORGANISERING

4.1 Prosjektteam

Prosjektmedarbeider

Kvalitetssikrer

Kvalitetssikrer

Oppdragsansvarlig revisor

Arve Gausen

Marit Ingunn Holmvik

Anna dlnes

Marius Johnsborg

4.2 Milepeelsplan

Bestillingsdato
Prosjektplan til sekretaer
Oppstartsmgate
Datainnsamling ferdig
Rapport til uttalelse

Rapport til sekreteer

Orkanger 18.4.2024
Med vennlig hilsen

Arve Gausen
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor

==

Dato 20.02 2024

Dato 18.4.2024

Dato 1.12.2024

Dato 31.1.2025

Dato 28.2.2025

Dato 31.3.2025

Direkte @ 404 96 309 eller I arve.gausen@revisjonmidtnorge.no
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VEDLEGG 1:
UAVHENGIGHETSERKLZARING

PviRevisjon

Midt-Norge
Bidrar +l Forbcdrin.g

Vurdering av uavhengighet.
Revisors egenvurdering i forbindelse med forvaltningsrevisjonsprosjekt:

Prosjektnr: FR1288

Kommune: Leirfjord

Hovedreferanse:

Kommuneloven § 24-4

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3

RS 200 —- Formal og generelle prinsipper for revisjon av regnskaper pkt. 4
RS 220 - Vilkar for revisjonsoppdrag pkt. 4, 12-13

RS 300 — Planlegging av revisjon av regnskaper pkt. 6

Standard for forvaltningsrevisjon RSK 001 pkt. 8

Ansettelsesforhold:

Undertegnede har ikke ansettelsesferhold i andre stillinger enn Revisjon
Midt-Norge SA

Medlem i styrende
organer

Undertegnede er ikke medlem av styrende organ i noen virksomhet som
ovenfor nevnte kommune deltar i.

Delta eller inneha
funksjoner i annen
virksomhet, som
kan fare til
interessekonflikt
eller svekket tillit

Undertegnede deltar ikke i eller innehar funksjoner i annen virksomhet som
kan fgre til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som revisor.

Nzrstaende

Undertegnede har ikke nzrstaende som har tilknytning til ovenfor nevnte
kommune som har betydning for uavhengighet og objektivitet.

Radgivnings- eller
andre tjenester
som er egnet til &
pavirke revisors
habilitet

Far slike tjenester utféres foretas en vurdering av radgivningens eller
tjenestens art i forheld til revisors uavhengighet og objektivitet. Dersom
vurderingen konkluderer med at utgvelse av slik tjeneste kommer i konflikt
med bestemmelsen i forskriften & 18, skal revisor ikke utfgre tjenesten.
Hvert enkelt tilfelle ma vurderes szrskilt.

Revisor besvarer Igpende spgrsmal/henvendelser som er & betrakte som
veiledning og bistand og ikke revisjon. Paragrafen sier at ogsa slike
veiledninger md skje med varsomhet og pa en mate som ikke binder opp
revisors senere revisjons- og kontrellvurderinger.

Undertegnede har ikke ytet radgivnings- eller andre tjenester overfor
ovenfor nevnte kommune som kommer i konflikt med denne
bestemmelsen.

Tjenesten under
kommunens egne
ledelses- og
kontrolloppgaver

Undertegnede har ikke ytet tjenester overfor owvenfor nevnte kommune som
h@rer inn under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver.

Opptre som
fullmektig for den
revisjonspliktige

Undertegnede opptrer ikke som fullmektig for ovenfor nevnte kommune.

Andre saregne
forhold

Undertegnede kjenner ikke til andre s®regne forhold som er egnet til 2
swekke tilliten til uavhengighet og objektivitet.

Sted: Orkanger Dato: 12.04.24

Rolle: Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor
Navn: Arve Gausen

www.revisjonmidtnorge.no
Kontonummer: 427018 38658
Org.nr: 919 90 2310 MVA

Revisjon Midt-Norge 54
Brugata 2
7716 Steinkjer

B post@revisjonmidtnorge.no
% 907 30 300
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